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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Gestién de Proyectos

Clave de la asignatura: | SEH-2312

SATCA" | 1-3-4

Carrera: | Ingenieria en Semiconductores

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

La asighatura de gestién de proyectos es un pilar importante en la formacién de la persona
egresada de Ingenieria en Semiconductores, mediante la cual se hace capaz de participar en
cualquier etapa de un proyecto de inversidon con un punto de vista critico y objetivo.

De esta manera, la asignatura proporciona a la persona egresada herramientas y técnicas para
organizar y planificar las diversas etapas del proceso de desarrollo, desde el disefio y la
fabricacion hasta las pruebas y la entrega.

Una adecuada planificacion garantiza una asignacion eficiente de recursos y tiempos, lo que
ayuda a evitar retrasos y optimizar los resultados. Le permite a la persona egresada llevar un
control exhaustivo de los costos asociados al desarrollo de semiconductores. Al establecer
presupuestos clarosy realizar un seguimiento de los gastos en cada etapa del proyecto, se evitan
desviaciones significativas y se asegura una gestion financiera eficiente. Facilita la coordinacion
de estos equipos multidisciplinarios, fomentando la comunicacion efectiva, la colaboracion y el
logro de objetivos comunes.

Esta asighatura pretende proporcionar a la persona egresada las herramientas necesarias para
la realizacion de un proyecto que pueda ser gestionado desde distintos enfoques y que cumpla
con los lineamientos necesarios para ser rentable. Permite, ademas, formar una actitud critica y
de analisis respecto a la factibilidad técnica, econdmica y financiera, sin dejar de lado los
impactos ambientales y sociales.

Esta asignatura se relaciona directamente con las materias de Logistica y Cadena de Suministro,
Economia e innovacion y gestion del conocimiento, asi como todas las materias enfocadas al
disefio de productos y servicios, al brindarle a la persona egresada herramientas que permitan
llevar a cabo de manera eficiente el desarrollo de proyectos.

! Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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Intencion didactica

La asignatura consiste en presentar las herramientas que el Ingeniero en Semiconductores
requerird para realizar un proyecto. Se recomienda que a la par el estudiantado realice un
proyecto en el que apliquen lo que han visto, no solo en el desarrollo del presente curso, sino
todos los conocimientos técnicos adquiridos en la carrera.

En el primer tema se presenta lo que se refiere a la descripcion del proyecto, los objetivos que se
pretenden lograry el alcance. Posteriormente, se proveen herramientas basicas, necesarias para
cualquier profesionista referentes a la planeacién y administracién del tiempo, destacandose el
Método de la Ruta Critica (CPM) y el de Técnicas para la Evaluacidon y Revision de Proyectos
(PERT) para desarrollar la estructura general de un proyecto mediante el uso de herramientas
para la administracién y gestion del tiempo.

En el segundo tema se presentan las diferentes metodologias existentes para la gestion de
proyectos eficientes, tanto a de manera tradicional como agiles distinguiendo las metodologias
existentes para la gestidon de proyectos, y el desarrollo exitoso conforme a los requerimientos de
las partes interesadas.

En el tercer tema se ve la viabilidad de un proyecto, pasando por el estudio de mercado
considerando el uso de diferentes herramientas y técnicas existentes. Identificando el mercado
al cual esta dirigido el proyecto, utilizando las diferentes herramientas y técnica, para mayor
certidumbre en las decisiones.

En el cuarto tema se presentan las actividades requeridas para el esquema técnico funcional del
proyecto conforme a la normatividad aplicable para la operacion del proyecto para disefar el
modelo técnico que se requiere, considerando la normatividad aplicable a nivel nacional e
internacional.

El quinto tema presenta los elementos relacionados con la organizacién del proyecto,
considerando la normatividad vigente para su desarrollo, para disefiar el modelo organizacional
requerido para la operacién del proyecto, considerando los elementos técnicos y de mercados
identificados; asi como la normatividad aplicable a nivel nacional e internacional.

En el sexto tema se estudian las diferentes técnicas y herramientas que se utilizan para la
evaluacién econémico-financiera del proyecto para medir el impacto econémico financiero del
desarrollo del proyecto, integrando los elementos de mercado, técnico y administrativo para
poder determinar la factibilidad de invertir.
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En el Ultimo tema se analizan los elementos para determinar los impactos directos e indirectos
del desarrollo del proyecto de manera social. EvalUa el impacto social del desarrollo del proyecto,
integrando los elementos de mercado, técnico, administrativo y financiero para poder
determinar los beneficios sociales de la decision.

En el transcurso de las actividades programadas es muy importante que el estudiantado
aprenda a valorar las actividades que lleva a cabo y entienda que estd construyendo su hacer
futuro y en consecuencia actle de una manera ética profesional; que sea puntual, entusiasta y
desarrolle |la tenacidad, la flexibilidad y la autonomia.

El profesor debe coordinar, asesorar y dar seguimiento en cada una de las actividades
encomendadas al estudiante, para lograr los objetivos de aprendizaje

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracioén o revisién

Reunién Nacional de Disefio e
Representantes de los Innovacién  Curricular  para el

Institutos Tecnoldgicos de: | Desarrollo 'y~ Formacion  de
Aguascalientes, Cajeme, | Competencias Profesionales de la
Colima, Mérida y Ocotlan. Carrera de Ingenieria en

Semiconductores.

Tecnoldgico Nacional de
México, del 24 al 28 de abril
de 2023.

Reunidén Nacional de Consolidaciéon
Curricular para el Desarrollo vy
Formacioén de Competencias
Profesionales de la Carrera de
Ingenieria en Semiconductores.

Representantes de los
Institutos Tecnoldégicos de:
Aguascalientes, Cajeme,
Colima, Mérida y Ocotlan.

Tecnoldégico Nacional de
México, del 22 al 24 de
mayo de 2023.

4. Logro formativo a desarrollar en la asignatura

Saberes, habilidades y destrezas de la asignatura

Desarrolla un proyecto, técnica, econdmica y financieramente factible, considerando su impacto
ambiental y social, conforme a los requerimientos de la normatividad aplicable.
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5. Saberes, habilidades y destrezas previas

Aplica herramientas formales de comunicacién oral y escrita en la investigacién documental.
Elabora un protocolo de investigacion en el area de su formacion profesional.
Conoce conceptos generales de administracién y contabilidad y aplicarlos en el desempefio

profesional en las organizaciones

Comprende la importancia del proceso contable en las empresas, permitiéndole aplicar los
conocimientos adquiridos en casos demostrativos.

tecnm.mx

6. Temario
No. Temas Subtemas
1.1. Conceptos de Proyectos
1 Gestion de Proyectos 1.2. Tipologia de proyectos
1.3. Caracteristicas, objetivos y delimitaciones
de los proyectos
1.4. Gestion de Proyectos
1.5. Actividades del proyecto (Relaciones de
precedencia, Relaciones  secuenciales,
Cronogramas)
1.6. Representacidn de actividades utilizando
redes.
2.1. Metodologias Agiles Vs Metodologias
5 Metodologias de Gestiéon de Tradicionales
Proyectos 2.2. Metodologia de cadena de eventos
2.3. Gestibn de proyectos en cascada o
tradicional
2.4. Metodologias basadas en procesos
2.5 Otras metodologias de gestion de
proyectos
3.1. Concepto de mercado
3 Andlisis del Mercado 3.2. Concepto de andlisis de mercado
3.3. Proceso para el analisis de un mercado
3.4, Factores queintervienen en el analisisde un
mercado
3.5. Herramientas y Técnicas para analizar el
mercado
3.6. Informe y Presentacién del andlisis del
mercado
3.7. Viabilidad del Proyecto
4 Andlisis Técnico 4. Localizacién y Ubicacidon del Proyecto
4demn
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4.2.
4.3,

4.5.
4.6.

4.4, Presupuesto y Cronograma de Inversion

Tamano y Capacidad del proyecto
Distribucién y Disefo de Instalaciones

Estructura Legal aplicable al proyecto
Factibilidad del proyecto

Andlisis Organizacional

51

5.2.

5.3.

Estructura Organizacional

51.1. Organizacion Administrativa
5.1.2. Constitucion de la Organizacion
Normatividad aplicable

5.2.1. Juridica

5.2.2. Fiscal

5.2.3. Laboral

5.2.4.Normas Oficiales Mexicanas/ Normas

Mexicanas

5.2.5.Normas Internacionales
Propiedad Intelectual

5.3.]. Patentesy Derechos de autor

5.3.2. Dibujos industriales

5.3.3.Modelos de utilidad

Analisis Econdmico Financiero

6.1.

6.2.

Estados financieros basicos para la toma de
decisiones
6.1.1. Estado de Resultados
6.1.2. Balance General
6.1.3. Flujo de Efectivo
6.1.4. Analisis Financiero
6.1.5. Métodos Horizontales y Métodos
Verticales
Evaluacién Financiera
6.2.1. Presupuestos
6.2.2. Fuentes de Financiamiento
6.2.3.Costo de Capital y Financiamiento
6.2.4.Depreciacion y Amortizaciones
6.2.5.Estados Financieros proyectos
6.2.6.Analisis de Sensibilidad
6.2.7.Indicadores Financieros
6.2.7.1. Valor presente neto
6.2.7.2.Tasa Interna de Rendimiento
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6.2.7.3.Periodo de Recuperacion de la
Inversion

Evaluacion del Impacto Social de
un proyecto

7.1. Evaluacion Socia Vs Evaluacion Privada de
proyectos
7.2. Indicadores Sociales de un proyecto
7.2.]. La sostenibilidad del proyecto
7.2.2.Alineacién del proyecto a las ODS

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Gestion de Proyectos

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

Desarrolla la estructura general de un | e
proyecto mediante el uso de herramientas
para la administracion y gestion del
tiempo. °

e Capacidad de abstracciéon,analisisy | e
sintesis
e Capacidad para identificar, planear | e
y resolver problemas
e Capacidad para
gestionar proyectos
e Habilidades de wuso de las
tecnologias de la informacién

formular vy

Realizar una presentacion que contenga la
seleccion y definicién de la mejor alternativa de

proyecto

Elaborar una presentacion formal del proyecto
planteado.

Resolver ejercicios elaborando redes de

actividades de casos practicos.
Realizar la planeacion del proyecto utilizando
CPMy PERT.

2. Metodologias de la Gestion de Proyectos

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

Distingue las metodologias existentes | e
para la gestidon de proyectos y el desarrollo
exitoso conforme a los requerimientos de
las partes interesadas.

Capacidad de comunicacion y escrita
Habilidades del uso de las tecnologias
de informacioén

e Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

Desarrollar una presentacion ejecutiva mediante
el uso de alguna de las plataformas en linea
donde se haga referencia a las diferentes
metodologias existentes para la gestiéon de
proyecto.
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3. Analisis del Mercado

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

Identifica el mercado al cual esta dirigido
el proyecto, utilizando las diferentes
herramientas y técnicas, para mayor
certidumbre en las decisiones.
e Capacidad de investigacion
e Capacidad para identificar, planear
y resolver problemas
e Capacidad para tomar decisiones
e Capacidad para aplicar los
conocimientos en la practica

Disefar las caracteristicas y especificaciones de
los productos /  servicios propuestos,
considerando las necesidades y expectativas de
los clientes.

Elaborar y desarrollar una investigaciéon de
mercado para determinar la oferta y la demanda
de los productos / servicios propuestos.

4. Analisis Técnico

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

Disefa el modelo técnico que se requiere
para el desarrollo de wun proyecto,
considerando la normatividad aplicable a
nivel nacional e internacional.

e Capacidad para actuar en nuevas
situaciones

e Habilidades para trabajar
contextos internacionales

e Capacidad para gestionar vy
formular proyectos

e Capacidad de investigacion

en

Identificar la mejor ubicacién de las instalaciones
en donde se propone la operacidn de la empresa
motivo del proyecto.

Seleccionar de entre las alternativas
tecnoldgicas disponibles, aquellas que
satisfacen los requerimientos de los procesos,
desarrollando la documentacion
correspondiente.

5. Analisis Organizacional

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

Disefa el modelo organizacional requerido
para la  operacién del proyecto,
considerando los elementos técnicos y de
mercados identificados; asi como la
normatividad aplicable a nivel nacional e
internacional.
e Capacidad de abstraccion analisisy
sintesis
e Capacidad de aplicar
conocimientos en la practica

los

Definir e identificar los mecanismos vy
procedimientos a seguir, en el marco de la
normatividad aplicable vigente, para Ia
constituciéon de la empresa en cualquiera de las
figuras de sociedades mercantiles.

Desarrollar  la propuesta de esquema
organizacional y funcional para el proyecto
propuesta conforme a la normatividad aplicable.

Av. Universidad 1200, col. Xoco, Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03330, Ciudad de México

7den

©TecNM 2023

tecnm.mx



EDUCACION 2

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
Direcciéon de Docencia e Innovacién Educativa

e Habilidad para trabajar en
contextos internacionales
e Compromiso con la calidad
6. Analisis Econémico-Financiero

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

Evalda el impacto econémico financiero

del desarrollo del proyecto, integrando los

elementos de mercado, técnico y

administrativo para poder determinar la

factibilidad de invertir.

e Capacidad critica y autocritica

e Capacidad de investigacion

e Capacidad para actuar en nuevas
situaciones

e Capacidad paraorganizary planificar el
tiempo

Determinar las mejores alternativas de
financiamiento, evaludndose conforme a las
condiciones de amortizacion y los costos

financieros generados y con referencia a los
principales indicadores econdémicos \Y%
financieros

7. Evaluaciéon del Impacto Social

Saberes, habilidades y destrezas

Actividades de aprendizaje

EvalUa el impacto social del desarrollo del
proyecto, integrando los elementos de
mercado, técnico, administrativo vy
financiero para poder determinar los
beneficios sociales de la decision.

e Compromiso con su medio socio-
cultural
Compromiso ético
Capacidad creativa

e Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente

e Habilidades del uso de las tecnologias
de informacioén

Identificar y evaluar el impacto ecoldgico y social
gue podria resultar de la puesta en marcha del
proyecto.

1. Practica(s)

Temas

Practica Propuesta

1. Gestion de Proyectos

Desarrollar un proceso de simulacién en el aula de la presentacién
de un proyecto a desarrollar a un cliente, para ello se debera
elaborar una carta de presentacién de servicios.
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2. Analisis del Mercado

Desarrollar una investigacion de mercados sobre el desarrollo del
proyectoy al final hacer la presentaciéon de los resultados obtenidos
en plenaria.

3. Andlisis Técnico

Desarrollar el estudio técnico correspondiente sobre el desarrollo
del proyecto y al final hacer la presentacién de los resultados
obtenidos.

Temas

Practica Propuesta

4. Andlisis organizacional

Desarrollar el estudio administrativo correspondiente para el
desarrollo del proyecto y al final hacer una presentacién del

esquema funcional propuesto

5. Andlisis econdmico . . L. )
. . mediante el uso de herramientas tecnoldgicas, al final presentar los
Financiero . .
resultados obtenidos en plenaria.
. Desarrollar el analisis del impacto social, mediante el desarrollo de
6. Evaluacién del Impacto

social . .
resultados obtenidos en plenaria.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el
desarrollo y alcance del(los) logro(s) formativo(s) de la asignatura, considerando las siguientes
fases:

Fundamentacién: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprensiéon de la realidad o situacidn objeto de estudio para definir
un proceso de intervenciéon o hacer el disefilo de un modelo.

Planeacién: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencidén
empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de
proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.
Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervenciéon (social, empresarial), o
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion
que implica el desempefo de los saberes, habilidades y destrezas a desarrollar.

Evaluacién: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesién, social
e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a
mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluaciéon para la mejora continua”, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.
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10. Evaluacién de saberes, habilidades y destrezas

Para verificar el avance del desarrollo de saberes, habilidades y destrezas del estudiantado se
sugiere solicitar:

EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS:

Casos practicos — Guia de observaciéon

Mapa conceptual - Rudbrica

Mapa mental - Rubrica

Infografias — Lista de cotejo

Reporte de busqueda - Lista de cotejo

Reportes de casos practicas — Guias de observacion

Cuestionarios

Rubricas de evaluacidn y Listas de cotejo sobre las actividades desarrolladas por estudiantado.
Examenes Escritos

Discusiones sobre casos de estudio

Rubricas de evaluacién para presentaciones desarrolladas por el estudiantado

Rubricas de evaluacion para organizacion de eventos en el aula por parte del estudiantado
Participacion/Exposiciones en clase

Investigacién Documental

Desarrollo y presentacion de un Proyecto de Inversion. Rubrica de Proyecto.

Avances del Proyecto de Inversion. RUbrica de Proyecto.
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