1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura:| Decisiones Financieras en Proyectos
Carrera:|Ingenieria Industrial
Clave de la asignatura:| CLC-2408
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2.- PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura.

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero Industrial, el desarrollo y aplicaciéon de
habilidades para el andlisis de informacion basada en diferentes herramientas de la
contabilidad administrativa para que una organizacion determine su estrategia
competitiva que permita desarrollarse eficientemente en proyectos de mejora en los
mercados globales, detectando oportunidades e inversion en un mundo integrado
por bloques econdmicos de gran competitividad.

Esto le permitira facilitar sus funciones de planeacion, control administrativo y del
proceso de la toma de decisiones, destacando su importancia para las empresas y
la forma como se agrupan o clasifican generalmente los costos de calidad
relacionados a fallas internas y externas, asi como costos de evaluacion y de
prevencion para lograr un posicionamiento de lider y una clara diferenciacion que le
permita atender eficazmente su mercado meta.

Esta materia sera determinante porque afinara los criterios y analisis para toma de
decisiones financieras, el costeo eficiente de los recursos por lo que se ubica en el
modulo de especialidad.

Intencidn didactica.

El enfoque sugerido para la materia requiere que las actividades practicas
promuevan el desarrollo de habilidades tales como: la investigacion, integracion,
célculo, analisis y trabajo en equipo; por esta razon varias de las actividades
practicas busca partir de casos hipotéticos en el aula, para que los estudiantes los
puedan comparar con los reales en las empresas que Visite, es por eso que se debe
comenzar la actividad a partir de la discusiéon de los resultados.

! Sistema de asignacion y transferencia de créditos académicos



En las actividades practicas sugeridas, es conveniente que el profesor busque sélo
guiar a sus alumnos para que ellos aprendan a controlar, registrar y analizar la toma
de decisiones

El temario de la materia estd organizado de la siguiente manera:

En la unidad 1 se analiza el modelo costo-volumen-utilidad para usarlo en la
planeacion de utilidades, su aplicacibn en la simulacion de las decisiones
administrativas y su empleo en la medicién y evaluacion del riesgo de la empresa,
asi como su relevancia en el manejo de estrategias para competir en un mundo
globalizado.

En la segunda unidad se incluyen los costos de un sistema de calidad, lo que no se
puede medir, no puede ser mejorado. Los costos de calidad que se relacionan con
la medicion de la calidad, integran tanto a los costos de calidad directos como a los
ocultos en que se incurre para cumplir con las especificaciones que se exigen de los
productos o servicios, destacando su importancia y la forma de como se clasifican,
y como pueden reportarse.

De acuerdo a los resultados de la unidad uno y dos, en la unidad tres se pretende
gue se implementen proyectos de mejora, evaluando su factibilidad financiera, sus
beneficios cuantitativos y cualitativos, que se aprenda a costear el proyecto
propuesto. La intencion es que se pueda demostrar los costos incrementales o
decrementales en la propuesta realizada.

Analizando los resultados obtenidos en la unidad uno, dos y tres; en la unidad 4 se
evalla y se decide qué acciones emprender en situaciones que representen un reto
para la empresa, utilizando la técnica de costos relevantes y el andlisis marginal o
incremental para determinar estrategias que permitaran maximizar las utilidades de
la organizacion.

En la quinta unidad se podr& evaluar la liquidez de una empresa, asi como su reflejo
de la capacidad para manejar sus relaciones con los proveedores y los clientes. La
ineficiencia en la administracion del capital de trabajo origina graves efectos en el
flujo de efectivo de una compaiiia, que puede tener un impacto importante en los
costos de la empresa.

La materia de Decisiones Financieras Empresariales le permitird al estudiante,
aprender a valorar las actividades que lleva a cabo y entienda que esta construyendo
su hacer futuro y en consecuencia que actle de una manera profesional; que aprecie
la importancia del conocimiento y los habitos de trabajo; que desarrolle la precision
y la curiosidad, la puntualidad, el entusiasmo y el interés, la tenacidad, la flexibilidad
y la autonomia. Es necesario que el profesor ponga atencion y cuidado en estos
aspectos.




3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas

Competencias genéricas

Aplicar el proceso de administracion de
costos en las actividades realizadas por
las &areas y niveles funcionales de la
empresa con el fin de cubrir los objetivos
y tomar decisiones financieras
evaluando la utilidad con respecto al
nuevo reto que tienen las empresas ante
la competitividad.

Competencias instrumentales
Capacidad de analisis y sintesis
Capacidad de organizar y planificar
Conocimientos estratégicos de
carrera

Comunicacion oral y escrita
Habilidades bésicas de manejo de la
computadora.

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Solucién de problemas

Toma de decisiones.

° la

Competencias interpersonales
Capacidad critica y autocritica.
Trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales.

Competencias sistémicas
Capacidad de aplicar
conocimientos en la practica.
Habilidades de investigacion.
Capacidad de aprender.
Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Blsqueda del logro.

los
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5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (competencia especifica a
desarrollar en el curso)

Implementar el proceso de administracion de costos en las actividades realizadas por
las areas y niveles funcionales en el desarrollo de nuevos proyectos de mejora, con el
fin de cubrir los objetivos y tomar decisiones financieras evaluando la utilidad con
respecto al nuevo reto que tienen las empresas ante la competitividad.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS

e Elaboracion e interpretacion de balance proforma, y estado de resultados.
¢ Fundamentos, y elementos que integran los sistemas de costos.



e Andlisis de alternativas de inversion.
e Andlisis de la depreciacion e impuestos.

7.- TEMARIO
1 Planeacion de | 1.1 Modelo cvu.
utilidades. 1.2 Andlisis de sensibilidad del modelo cvu.

1.3 Punto de equilibrio
multiproductos/servicios.
1.4 Punto de equilibrio integrando costeo

ABC
2 Sistema de Costos de | 2.1. Importancia de la calidad.
Calidad. 2.2. Definiciébn de costo de calidad y de no

calidad.

2.3. Clasificacién general de los costos de
calidad.
2.3.1. Cuantificacion de los costos de

calidad.

2.4. Reportes derivados del sistema de costos

de calidad.

2.4.1. Establecimiento de indices.

3 Principales decisiones | 3.1. Decisiones a corto plazo
a corto plazo 3.2. Fijacién de precios
3.3. Andlisis de utilidad por segmentos

4 Andlisis financiero de 4.1 Objetivos del proyecto de mejora.
proyectos de mejora. 4.2 Herramientas de analisis de inversion.
4.3 Costeo de inversion del proyecto de
mejora.

4.4 Beneficios econOmicos cuantitativos del
proyecto de mejora.

4.5 Beneficios econdémicos cualitativos del
proyecto de mejora.

4.6 Toma de decisiones.

5 Administracién Del 5.1 Concepto e importancia del capital de
Capital de Trabajo. trabajo.

5.2 Financiamiento y capital de trabajo.
5.2.1 Estrategia conservadora.
5.2.2 Estrategia dinamica.

5.3.3 Estrategia alternativa.

5.3 Administracion del efectivo.




5.3.1 Ciclo de caja.
5.3.2 Ciclo operativo.
5.3.3 Oportunidades de inversion.

5.4 Administracion de cuentas por cobrar.
5.4.1 Politicas de crédito.
5.4.2 Condiciones de crédito.
5.4.3 Politicas de cobranza.

5.5 Administracion de inventarios.
5.5.1 Caracteristicas basicas.
5.5.2 Técnicas de administracion.

5.6 Administracién de cuentas por pagar.
5.6.1 Condiciones de credito.
5.6.2 Periodos de crédito.
5.6.3 Descuentos por pronto pago.

8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS (desarrollo de competencias genéricas)

El profesor debe:

Ser conocedor de la disciplina que esté bajo su responsabilidad, conocer su origen
y desarrollo historico para considerar este conocimiento al abordar los temas.
Desarrollar la capacidad para coordinar y trabajar en equipo; orientar el trabajo del
estudiante y potenciar en él la autonomia, el trabajo cooperativo y la toma de
decisiones.

Mostrar flexibilidad en el seguimiento del proceso formativo y propiciar la
interaccion entre los estudiantes.

Tomar en cuenta el conocimiento de los estudiantes como punto de partida y como
obstaculo para la construccién de nuevos conocimientos.

Propiciar que los estudiantes busquen en diversas fuentes de informacion
(direcciones electronicas, nombres de revistas, libros, etc.) temas para la
realizacion de investigacion documental.

Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio
argumentado de ideas, la reflexion, la integracion y la colaboracion de y entre los
estudiantes.

Invitar a empresarios 0 ejecutivos para que compartan con los estudiantes sus
experiencias con respecto a la evaluacion financiera de proyectos de mejora y su
importancia en las empresas.

Llevar a cabo talleres para la solucion de casos practicos, reales o hipotéticos.
Propiciar investigacion en las empresas para conocer e identificar las principales
herramientas de planeacion y control que le permita identificar oportunidades de
inversiones.



e Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de estudios a
las que ésta da soporte para desarrollar una vision interdisciplinaria en el

estudiante. .

e Propiciar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de la asignatura
(procesador de texto, hoja de calculo, base de datos, graficador, Internet, etc.).
e Realizar visitas a empresas de la region donde se pueda observar lo temas vistos

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

Ejercicios extra clase.

10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE

Se debe considerar el desempefio en cada una de las actividades.

Exposicion de los resultados de los casos précticos realizados

Debate de los resultados de los casos practicos.

Considerar el uso de software en la presentacién de trabajos y ejercicios.
Examenes tedricos y practicos (rapidos y programados)

Cuadros de dos, tres, y cuatro vias.

Mapas conceptuales, mentales, dinamica del escarabajo.

Integracion del portafolio de evidencias.

Cumplir con tareas programadas y participacion en clase

Unidad 1: Planeacién de las utilidades.

Integrar conceptos y técnicas de la
administracion de costos en
procesos, productos y/o servicios
gue permita eliminar actividades no
productivas optimizando las
utilidades de la organizacion

Construir la gréfica del modelo costo-
volumen-utilidad obteniendo informacion de
organizaciones comerciales, de servicios 0
empresariales.

Realizar analisis de sensibilidad
modificando las variables para la obtencion
de resultados esperados por la
organizacion.

Determinar el punto de equilibrio de varias
lineas de informacion obtenida en las
organizaciones.

Aplicar en el calculo del punto de equilibrio
el costeo ABC

Unidad 2: Sistema de costos de calidad.

Identificard la importancia de
orientar los procesos de la empresa
hacia el entorno de calidad y
competitividad.

Conocera la importancia que tiene la calidad
para las empresas.

Clasificara los costos en los que incurren los
procesos con calidad y con no-calidad.
Cuantificara los costos de calidad.




Generara los reportes derivados de los
sistemas de calidad y establecera los
indicadores de medicion que le permitiran
tener una perspectiva precisa para la toma
de decisiones.

Unidad 3: Principales decisiones a corto plazo

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Analizar y decidir en el proceso de
toma de decisiones a corto plazo
gque acciones emprender en
situaciones de reto de la empresa.

e Analizar y aplicar las principales
decisiones a corto plazo

e Emplear los métodos fijacion de precios

e Determinar y examinar el analisis de
utilidad por segmentos

Unidad 4: Andlisis financiero de proyectos de mejora.

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Evaluar proyectos de mejora en
funcion de sus costos, identificando
los beneficios que se generan para
la empresa.

Identificara los objetivos de los proyectos de
mejora en las empresas.

Determinara los costos de la
implementacién de proyectos de mejora.
Determinard los beneficios de la

implementacion de proyectos de mejora.

Unidad 5: Administracion financiera a corto plazo.

Integrar la administracion de capital
de trabajo para el manejo de una
adecuada liquidez disminuyendo el
riesgo de flujo de efectivo de una
organizacion.

Evaluar en términos de rentabilidad y riesgo
las estrategias de financiamiento para
satisfacer requerimientos permanente y
temporal de fondos de una empresa.
Utilizar los ciclos de operaciéon y de caja de
una empresa para la administracion del
efectivo a fin de reducir al minimo las
necesidades financieras.

Analizar y evaluar la seleccién del crédito
para una empresa

Analizar y evaluar si realiza modificaciones
en las normas de crédito.

Analizar y evaluar si realiza modificaciones
en las condiciones de crédito.




e Analizar y evaluar si modifica 0 no sus
politicas de cobranza.

e Evaluar las técnicas de administracion de
inventarios para su optimizacion.
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12.- PRACTICAS PROPUESTAS

El estudiante debera resolver de manera individual y/o por equipo, las siguientes
practicas sugeridas relacionadas con los temas, y deberda comentar los resultados
obtenidos utilizando software y/o hoja electrénica. Las practicas sugeridas son:

e Aplicacién del modelo costo-volumen-utilidad en una Pyme de un producto,
proceso y/o servicio y en su caso realizar el analisis de sensibilidad, para
realizar una primera propuesta de un proyecto de mejora

e Realizar comparativo entre costos de calidad y de no calidad del modelo CVU
seleccionado, y en su caso proponer un proyecto de mejora

e Aplicacién de la toma de decisiones a corto plazo en la Pyme, para mejorar los
resultados en modelo CVU seleccionado, apoyado en las propuestas de
proyectos de mejora.

e Costear la implementacién del proyecto de mejora seleccionado identificando
beneficios cualitativos y cuantitativos.

e Evaluacion del comportamiento de activos circulantes y pasivos a corto plazo
para optimizar el capital de trabajo.

e Aplicar herramientas de control de inventarios para optimizar las inversiones.



