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Mensaje institucional

El Instituto Tecnoldgico de Orizaba presenta el Programa Institucional 2025-2030, documento rector que
orientara las acciones, estrategias y metas de nuestra institucién durante los préximos afios, con el propésito
de fortalecer la excelencia académica, la investigacién, la innovacion, la vinculacién y la formacion integral
de las y los estudiantes, en concordancia con los principios del Tecnoldgico Nacional de México y las
prioridades del desarrollo nacional. Este Programa se encuentra plenamente alineado con los objetivos,
estrategias y prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, asi como con el Programa
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, contribuyendo al fortalecimiento de una
educacion superior incluyente, equitativa, humanista, cientifica y tecnoldgica, orientada a la justicia social, la
innovacion, la sostenibilidad y el bienestar social.

Asimismo, el Programa mantiene congruencia con los instrumentos de planeacion estatal y municipal, asi
como con otras politicas publicas relacionadas con el desarrollo econdmico, social, cientifico, tecnoldgico y
ambiental. A través de sus objetivos y estrategias, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba fortalece su
contribucién al desarrollo de la region de las Altas Montafas de Veracruz y proyecta su quehacer hacia los
ambitos nacional e internacional, impulsando la formacion de profesionistas altamente especializados, la
generacion de conocimiento, la innovacién tecnolégica, la cooperacion académica y la vinculacion
estratégica con instituciones, organismos y sectores productivos de México y del extranjero, consolidandose
como un referente en educacién superior tecnolégica con impacto global.

La integracion de este Programa fue resultado de un proceso de planeacién participativa, en el que
intervinieron directivos, personal docente, personal administrativo y representantes de la comunidad
tecnoldgica, quienes, mediante mesas de trabajo, consultas institucionales y ejercicios de andlisis
estratégico, contribuyeron a la identificacion de fortalezas, oportunidades y retos institucionales, asi como
a la definicion de los objetivos y prioridades que orientaran el desarrollo del Instituto durante el periodo
2025-2030.

El presente documento se integra por los apartados de Sefialamiento del origen de los recursos, que
identifica las fuentes de financiamiento para la ejecucién de acciones y proyectos institucionales;
Fundamento Normativo, que establece el marco juridico que sustenta la operacidn y desarrollo de la
institucion; Diagndstico de la situacidn al cierre de 2024 y visidn a largo plazo, que presenta el analisis de las
condiciones institucionales, los desafios y las oportunidades de desarrollo; Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accién, que orientan el cumplimiento de la mision y visién institucionales; e Indicadores y Metas, que
permitiran evaluar los avances y fortalecer la mejora continua de los procesos institucionales.

Con el presente Programa Institucional de Trabajo 2025-2030, reafirmamos nuestro compromiso con la
formacién de profesionistas altamente competentes, éticos, humanistas y socialmente responsables,
capaces de generar conocimiento, innovacién y soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible de
México y al bienestar de la sociedad. Convencidos de que la excelencia académica, la investigacion, la
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innovacion y la colaboracion seran pilares fundamentales para nuestro crecimiento, avanzaremos con
determinacién hacia la consolidacion del Instituto Tecnoldgico de Orizaba como una institucion lider en
educacion superior tecnolégica, reconocida nacional e internacionalmente por su calidad, pertinencia e

impacto en la transformacién de su entorno.

Maricela Gallardo Cérdova
Directora
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2. Seiialamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de coordinacion interinstitucional
necesarias para su instrumentacidn, seqguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizardn con cargo a
los recursos presupuestarios aprobados a la institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios
incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acronimos

ANUIES. Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.
CACECA. Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines.
CACEL. Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.

CENITAE. Cumbre Estudiantil de Negocios e Innovacidn Tecnoldgica para la Reactivacién Econémica.
CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior.
CIIE. Centro de Incubacién e Innovacién Empresarial.

CINVESTAYV. Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados.

CITIA. Consejo de Institutos Tecnoldgicos e Instituciones Afines.

CONAHCyT. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
CONALIC. Consejo Nacional de Acreditacidn en Informética y Computacion, A.C.
CONDDE. Consejo Nacional del Deporte de la Educacién, A.C.

CONRICYyT. Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica.
COVEICYDET. Consejo Veracruzano de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico.
DEPL. Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

DFT. Diplomado en Formacién de Tutores.

DOF. Diario Oficial de la Federacién.

DREAVA. Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.
DGP. Direccién General de Profesiones.

IES. Instituciones de Educacion Superior.

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

IRC. Informe de Rendicién de Cuentas.

ISSSTE. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
ITO. Instituto Tecnoldgico de Orizaba.

LGAC. Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento.

NODESS. Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

PDI. Programa de Desarrollo Institucional.

PAT. Programa de Accién Tutorial.

PIT. Programa Institucional de Tutorias.

PIID. Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

POA. Programa Operativo Anual.

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PSE. Programa Sectorial de Educacion.

PSP. Programa de Superacién Profesional.

PTA. Programa de Trabajo Anual.

PTC. Docentes de Tiempo Completo.

SEAES. Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior.

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SEPCI. Subcomité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés

SIB. Sistema de Indicadores Basicos.

SICAVIPS. Sistema de Capacitacién para Servidores Publicos.

SGA. Sistema de Gestiéon Ambiental.
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SGC. Sistema de Gestidn de la Calidad.

SGIG. Sistema de Gestidn de Igualdad de Género y No Discriminacion.
SNILI. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNP. Sistema Nacional de Posgrados.

SUBES. Sistema Unico de Beneficiarios de Educacién Superior.
TecNM. Tecnoldgico Nacional de México.

TIC. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde al Estado
la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para
garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para
garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El
mismo articulo sefiala que el Estado planeard, conducira, coordinard y orientara la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, con el propésito de recoger las aspiraciones y demandas de
la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidn, en su articulo 4°, establece que corresponde al Ejecutivo
Federal conducir la planeacién nacional con la participacién democratica de la sociedad. Asimismo, el
articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de
Diputados para su analisis, opinidn y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo
para su presentacion vence el dltimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesion
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar sus programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21,
21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se
estructura en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el
Segundo Piso de la Transformacién, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la innovacion publica
al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformacion del futuro.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una estrategia de
industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico mediante el fortalecimiento de la
industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y diversificada, que distribuya
equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracidn
territorial de la inversién.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del PND y
retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas de

accion, indicadores y metas con el propésito de garantizar el derecho ala educacién, como base del bienestar
12
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y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacidn Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del
2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacién
Superior conforme a lo establecido en la Ley General de Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril
de 2021. Esta transformacién se guia por principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia,
reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, y
compromiso ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-2030, publicado el
17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accion para fortalecer la investigacién
cientificay humanistica, promover el desarrolloy lainnovacién tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre
las instituciones de educacidn superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que
México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacién..

Otros referentes para la elaboracién del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacién del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar
programas institucionales en materia de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como de
asegurar una planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una
educacion inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se ha construido a partir de los
referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan
México, asi como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora
el Modelo Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
la elaboracién, evaluacion y actualizacién de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia,
consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con inclusion, equidad y
sustentabilidad.
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5. Diagndstico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la construccién de un
modelo de desarrollo sustentado en el bienestar compartido, la justicia social y la sustentabilidad ambiental.
Bajo esta vision, la educacion superior se reconoce como un instrumento fundamental para impulsar la
movilidad social, la generacién de conocimiento y la construccién de un pais mas equitativo y préspero. En
concordancia con estos principios, el Tecnoldgico Nacional de México adopta el Modelo Educativo
“Humanismo para laJusticia Social”, que coloca a las personas en el centro del proceso educativoy promueve
la formacidn de profesionistas con una soélida preparacion cientifica y tecnolégica, comprometidos con la
inclusion, la interculturalidad, la equidad, la innovacion, la responsabilidad social y el cuidado del medio
ambiente. Este enfoque fortalece el papel de las instituciones de educacion superior tecnoldgica como
agentes de transformacion capaces de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

Simultaneamente, en el mundo se estan presentando dinamicas complejas que reconfiguran el panorama
de la educacién superior. Se viven tiempos de profundas transiciones politicas, econémicas y sociales, donde
el orden multilateral tradicional esta cambiado hacia nuevas formas de cooperaciéon y competencia
internacional. Estos cambios se presentan junto con grandes desafios globales como la crisis climatica, las
transformaciones digitales aceleradas y las demandas por mayor justicia social, factores que redefinen el
papel estratégico de las instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el ITO reafirma su compromiso institucional de conciliar dos misiones fundamentales.
Por un lado, la necesidad de formar profesionales altamente capacitados que respondan a las exigencias de
competitividad e innovacién que demandan los sectores estratégicos nacionales y la economia global del
conocimiento. Por el otro, el imperativo ético de mantener su vocacién como una institucion publica
comprometida con el desarrollo regional, nacional e internacional, y con la construcciéon de una sociedad
mas justa y democratica. Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales
y objetivos estratégicos de la UNESCO sobre educacion superior, sino que refleja fielmente los principios
fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia social y compromiso inquebrantable para el
desarrollo del pais.

El presente diagndstico se sustenta en la informacion institucional disponible al cierre de 2024; con base en
ella se identifican los principales avances, asi como los problemas y retos que deben atenderse para
consolidar su liderazgo en la educacién superior tecnolégica del pais.

Diagnéstico de referencia 2024

Alo largo de sus 69 afios de historia, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba se ha consolidado como una de las
principales instituciones de educacién superior tecnolégica del pais, tanto por su amplia cobertura como por
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su papel estratégico en el desarrollo regional, nacional e internacional. Durante el ciclo escolar 2024-2025,
el Instituto Tecnolégico de Orizaba consolidé una matricula de 5,259 estudiantes, en un contexto de
recuperacién gradual derivado de los efectos que la pandemia de COVID-19 tuvo sobre la educacién
superior, impactando los procesos de captacidon, permanencia y continuidad de los estudios en los afios
posteriores a la emergencia sanitaria. Frente a este escenario, el Instituto impulsé una estrategia de
fortalecimiento académico orientada a ampliar las oportunidades de acceso y responder a las nuevas
demandas de formacion profesional. Después de mas de una década sin la apertura de nuevos programas
académicos, desde 2023 la institucion inicié un proceso de diversificacion y actualizacién curricular con la
incorporacion de nuevas carreras y programas de posgrado alineados a las necesidades estratégicas del
pais y la regidn. Al cierre de 2024, esta transformacién ya reflejaba avances significativos, y al presente se
consolidé una oferta académica integrada por 13 programas de licenciatura, 10 en la modalidad escolarizada
y 3 en la modalidad no escolarizada (en linea), fortaleciendo las oportunidades de formacién profesional,
investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico para las nuevas generaciones de estudiantes.

Durante el periodo reciente, se fortalecio significativamente la infraestructura fisica, académica y cientifica
mediante la conclusiéon y modernizacion de proyectos estratégicos que amplian la capacidad para la
docencia, la investigacién, lainnovacién y la vinculacidn. Entre los principales logros destacan la construccion
y puesta en operacion de un edificio académico para Ingenieria Quimica, un edificio destinado a Ingenieria
Mecanica, la conclusién del Edificio de Posgrado, que fortalece la formacion de recursos humanos altamente
especializados y el desarrollo de la investigacién cientifica, asi como la finalizacion de un Centro de
Investigacién equipado con 11 laboratorios especializados, orientados al desarrollo tecnolégico, la
innovacion y la generacion de conocimiento. Asimismo, destaca la transformacién del antiguo edificio de la
Biblioteca de Posgrado en un moderno Centro de Convenciones, concebido para atender las necesidades
institucionales de organizacidn de congresos, seminarios, conferencias, encuentros académicos, actividades
de vinculacién y reuniones de relevancia nacional e internacional, fortaleciendo la proyeccién académica y
cientifica del Instituto. De igual forma, se llevé a cabo la modernizacién de los laboratorios de Quimica
Inorganica, Fisica y Electromagnetismo, espacios fundamentales para la formacion de estudiantes de la
totalidad de los programas académicos de licenciatura, mejorando las condiciones para el aprendizaje
practico, la experimentacién y el desarrollo de competencias cientificas y tecnolégicas.

Estas inversiones consolidan las condiciones necesarias para ofrecer una educacién de excelencia, fortalecer
la investigacion aplicada, impulsar la innovaciédn y responder de manera pertinente a las necesidades
presentes y futuras de los sectores productivos, cientificos y sociales, posicionando al Instituto Tecnolégico
de Orizaba como una institucién con infraestructura moderna y capacidades acordes con los retos de la
educacion superior tecnoldgica del siglo XXI.

En cuanto al aseguramiento de la calidad educativa, el Instituto Tecnolégico de Orizaba emprendid, a partir
de 2024, una estrategia institucional orientada a la transicion de sus programas académicos al nuevo
Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES), consolidando una vision integral de
la calidad basada en la mejora continua, la pertinencia social y la formacién centrada en las personas. Como
resultado de este esfuerzo, se logré la acreditacion del 100% de los programas de licenciatura, fortaleciendo
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el compromiso institucional con los principios que orientan el SEAES: compromiso con la responsabilidad
social, equidad social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia, innovacion social e interculturalidad.
Destaca la acreditacién de los programas de Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria
Informatica por parte del Consejo Nacional de Acreditacién en Informatica y Computacion (CONAIC), asi
como el cumplimiento de los criterios establecidos por el SEAES para el resto de la oferta educativa.

Este avance institucional ha permitido fortalecer los procesos de evaluacion y mejora en los cinco ambitos
definidos por el SEAES: el ambito institucional, la formacion profesional, la profesionalizacion de la docencia,
los programas educativos de licenciatura y los programas educativos de investigacion y posgrado,
consolidando una cultura de calidad orientada al aprendizaje, la innovacion y la transformacion social. Estos
logros representan un hito en la historia reciente del Instituto Tecnoldgico de Orizaba, al garantizar la
pertinencia y excelencia de sus programas académicos, fortalecer la confianza de la sociedad en los servicios
educativos que ofrece y reafirmar su liderazgo como una de las instituciones de educacién superior
tecnoldgica mas importantes de México.

En el ambito del posgrado, se ha fortalecido de manera significativa la capacidad académica y de
investigacién mediante la ampliacion y diversificacién de la oferta educativa. Durante los ultimos afios se
incorporaron nuevos programas de especialidad, maestria y doctorado en areas estratégicas para el
desarrollo cientifico, tecnoldgico y social, consolidando una oferta integrada actualmente por una
especialidad, siete programas de maestria y dos programas de doctorado. Como resultado de este esfuerzo
institucional, los programas evaluables cuentan con reconocimiento vigente en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), lo que avala su calidad, pertinencia y contribuciéon a la formacion de recursos humanos
altamente especializados. La institucion ha fortalecido sus estrategias de consolidacién académica,
vinculacion e investigacidn para incrementar la atraccién y permanencia de estudiantes, garantizando una
oferta de posgrado competitiva y alineada a las necesidades nacionales.

En congruencia con el modelo educativo del Tecnolégico Nacional de México “Humanismo para la Justicia
Social” y su enfoque de formacién integral, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba fortalecié la participacion
estudiantil en actividades deportivas, culturales, civicas y de desarrollo humano, logrando involucrar a mas
del 40% de la matricula en acciones orientadas al desarrollo de habilidades, valores, liderazgo, trabajo en
equipo y sentido de pertenencia institucional. Como parte de esta estrategia, se amplio la oferta de
actividades extracurriculares mediante la incorporacién de nuevas disciplinas deportivas y espacios de
participacién estudiantil, favoreciendo estilos de vida saludables, la sana convivencia y el fortalecimiento de
la comunidad tecnoldgica. Asimismo, la institucidon se sumé activamente a las Jornadas Nacionales por la Paz
y Contra las Adicciones, promovidas por el Gobierno de México, impulsando acciones de prevencién,
bienestar y construcciéon de una cultura de paz entre las y los estudiantes. En el ambito civico, destaca la
consolidacién de la Banda de Guerra y Escolta de Bandera del Instituto Tecnoldgico de Orizaba,
agrupaciones que, gracias a su disciplina, compromiso y excelencia, se han posicionado entre las mas
sobresalientes del Tecnoldgico Nacional de México, representando dignamente a la institucién en
encuentros regionales y nacionales y fortaleciendo la identidad, los valores y el orgullo institucional.
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En materia de investigacién, las capacidades cientificas y tecnolégicas se han consolidado de manera
significativa, fortaleciendo su posicién como una de las instituciones de educacion superior tecnolégica con
mayor generacion de conocimiento en la regidon. Al cierre de 2024, la institucion contaba con 32
investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), cifra
que se fortalece con la incorporacién de 2 investigadores a través del programa Investigadoras e
Investigadores por Méxicoy 11 investigadores vinculados mediante el Programa de Estancias Posdoctorales,
conformando una comunidad de mas de 40 investigadores reconocidos por el SNII, con niveles que abarcan
desde Candidato hasta el maximo reconocimiento de Nivel IIL. Este capital humano altamente especializado
refleja el compromiso institucional con la excelencia académica, la produccion cientifica, la innovacion
tecnoldgicay la formacién de recursos humanos de alto nivel.

Esta trayectoria de crecimiento ha sido acompafiada por una mayor participacion de docentes e
investigadores en actividades de investigacion, publicaciones cientificas en revistas de alto impacto,
direccion de tesis de licenciatura y posgrado, formacién de nuevos investigadores y colaboracién con redes
nacionales e internacionales de investigacién. Asimismo, la consolidacion de cuerpos académicos y grupos
de investigacion ha fortalecido la capacidad institucional para generar conocimiento pertinente y soluciones
innovadoras a los desafios cientificos, tecnoldgicos y sociales de nuestro entorno.

De igual forma, el Instituto ha fortalecido significativamente su ecosistema de investigacion mediante la
obtencion de financiamiento competitivo para el desarrollo de proyectos cientificos, tecnolégicos y de
innovacion apoyados tanto por el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) como por la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI). Estos proyectos han permitido impulsar investigaciones
en areas estratégicas para el desarrollo regional y nacional, promoviendo la transferencia de conocimiento,
la innovacion aplicada y una estrecha vinculacién entre la academia, el sector productivo, las instituciones
gubernamentales y la sociedad.

La incorporacidn de investigadores posdoctorales y de especialistas provenientes de programas nacionales
de fortalecimiento cientifico ha contribuido al desarrollo de nuevas lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento, al fortalecimiento de los programas de posgrado reconocidos por el Sistema Nacional de
Posgrados y a la consolidacién de una cultura de investigacion orientada a la excelencia y la pertinencia
social. Como resultado, el Instituto Tecnolégico de Orizaba se ha posicionado como un referente regional,
nacional y de competencia internacional en la formacion, atraccién y consolidacién de capital humano
altamente especializado, capaz de generar investigacion de frontera, innovacién tecnoldgica y soluciones de
alto impacto para los retos cientificos, industriales y sociales del pais.

En materia de propiedad intelectual y transferencia del conocimiento, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba
fortalecio su capacidad de innovacion al alcanzar 23 titulos de propiedad intelectual, lo que representd un
crecimiento del 60.86% respecto al afio anterior. Este resultado refleja el dinamismo de sus grupos de
investigacién, la madurez de sus procesos de desarrollo tecnolégico y el compromiso de la comunidad
académica con la generacién de soluciones innovadoras. Asimismo, constituye una base sdlida para
impulsar la proteccién, valorizacion y transferencia del conocimiento hacia los sectores productivos y
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sociales, fortaleciendo la contribucién institucional al desarrollo econémico y tecnoldgico de la region y del
pais.

En el ambito de la responsabilidad social y la formacién integral, 950 estudiantes participaron en programas
de servicio social, contribuyendo con sus conocimientos y capacidades al fortalecimiento de instituciones
publicas, organizaciones sociales y comunidades. Esta participacién representa una valiosa oportunidad
para consolidar el compromiso social universitario, generar impactos positivos en el entorno y fortalecer la
formacién de profesionistas con sentido humanista, ético y comprometidos con la transformacion de su
realidad.

La vinculacién institucional continué consolidandose como una de las fortalezas estratégicas del Instituto.
Durante el periodo se mantuvo en operacion el Consejo de Vinculaciédn Institucional y permanecieron
vigentes 76 convenios de colaboracién, de los cuales 38 fueron suscritos con instituciones de educaciéon
superior y 38 con organismos de los sectores publico, social y privado. Esta amplia red de colaboracidn ha
favorecido la movilidad académica, el desarrollo de proyectos conjuntos, la transferencia de conocimiento,
la formacion practica de estudiantesy el fortalecimiento de las relaciones con actores clave para el desarrollo
regional, nacional e internacional.

La gestidon de los procesos de egreso y titulacidn constituye uno de los principales referentes institucionales
de calidad y eficiencia académica. Gracias al fortalecimiento de los mecanismos digitales para la emisién de
titulos profesionales electronicos y a la mejora continua de los procesos escolares, el Instituto Tecnoldgico
de Orizaba se ha posicionado de manera consistente entre los Institutos Tecnoldgicos con mayor nimero
de titulos profesionales expedidos a nivel nacional dentro del Tecnolégico Nacional de México. Este liderazgo
refleja la fortaleza de sus procesos académicos y administrativos, asi como el compromiso institucional con
la eficiencia terminal, la atencién oportuna a las y los egresados y la formacién de profesionistas altamente
calificados que contribuyen al desarrollo econémico, social y tecnolégico del pais.

Respecto a los sistemas de gestidn, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba reafirmé su compromiso con la
excelencia institucional al mantener la certificacién de sus procesos bajo las normas internacionales ISO
9001:2015 en Gestion de la Calidad, ISO 14001:2015 en Gestion Ambiental, ISO 50001:2018 en Gestion de la
Energia e ISO 45001:2018 en Seguridad y Salud en el Trabajo. Asimismo, fortalecié su compromiso con la
inclusion y la igualdad sustantiva mediante la certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacién. Estos reconocimientos reflejan una cultura organizacional orientada
a la mejora continua, la sostenibilidad, el bienestar de la comunidad y la prestacion de servicios educativos
de calidad.

De manera paralela, la institucién fortalecié su participacién en proyectos y agendas estratégicas alineadas
con las prioridades nacionales de desarrollo cientifico, tecnolégico y social. Destacan las contribuciones en
areas emergentes como la formacién de talento especializado en semiconductores, la participacion en
iniciativas relacionadas con la movilidad sostenible y la electromovilidad, el fortalecimiento de proyectos
vinculados con la seguridad hidrica, la sustentabilidad ambiental, la transformacién digital, la inteligencia
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artificial y la atenciéon de desafios prioritarios para el desarrollo regional y nacional. Estas acciones
consolidan la pertinencia de la oferta educativa y fortalecen la capacidad institucional para generar
soluciones innovadoras con impacto social.

Todos estos avances reflejan una institucion en constante transformacion, comprometida con la excelencia
académica, la innovacion, la ciencia, la tecnologia, la responsabilidad social y la mejora continua. El
fortalecimiento de la vinculacion, la investigacién, la propiedad intelectual, la calidad institucional y la
formacién integral de las y los estudiantes consolida al Instituto Tecnolégico de Orizaba como un referente
de la educacién superior tecnolégica en México, con capacidades crecientes para contribuir al desarrollo
sostenible, la competitividad y el bienestar de la sociedad en los ambitos regional, nacional e internacional.

Visién de largo plazo

La vision y misién del Instituto Tecnoldgico de Orizaba constituyen la base que orienta su desarrollo
estratégico y su contribucién a la transformacidn de la sociedad mediante la educacidn superior tecnoldgica.
Fundamentadas en los principios del Tecnoldgico Nacional de México y en los retos que plantea un entorno
global en constante evolucién, ambas expresan el compromiso institucional con la formacién integral de las
personas, la generacion de conocimiento, la innovacion tecnolégica y el desarrollo sostenible.

Vision
Ser la institucion de excelencia que forma lideres éticos, humanistas e innovadores,

comprometidos con el desarrollo sostenible creando soluciones tecnolégicas de impacto
social.

La visidn institucional representa el horizonte al que aspira el Instituto Tecnoldgico de Orizaba y constituye
el referente que orienta la definiciéon de sus objetivos, estrategias y lineas de accién. Asimismo, expresa el
compromiso de la institucion con la excelencia académica, la innovacion, la sostenibilidad y la formacién de
profesionales capaces de generar transformaciones positivas en su entorno mediante el conocimiento, la
ciencia y la tecnologia.
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En el Instituto Tecnoldgico de Orizaba, nos dedicamos a impulsar el desarrollo integral de
nuestros estudiantes y del entorno a través de una educacién tecnoldgica avanzada y
programas de innovacién. Fortalecemos la vinculacién con sectores empresariales,
gubernamentales y sociales, promoviendo proyectos de investigacion y desarrollo
sostenible con un alcance regional, nacional e internacional. Priorizamos la formacion en
valoresy el liderazgo, incorporando herramientas tecnoldgicas para responder de manera
efectiva a las necesidades sociales, ambientales y comunitarias. Confiando en la
experienciay el prestigio que nos destacan, fomentando asi un impacto positivoy continuo
en la sociedad y la economia.

En congruencia con esta misidn y vision, se establece el horizonte de desarrollo institucional al afio 2030,
orientado a consolidar al Instituto Tecnolégico de Orizaba como una institucién lider en educacion superior
tecnoldgica, reconocida por su capacidad para formar profesionistas altamente competentes, generar
conocimiento de frontera, impulsar la innovacién y contribuir activamente al desarrollo sostenible de la
sociedad.

Para el aflo 2030, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba serd reconocido como una institucion de excelencia
académica, lider en la formacion de profesionales éticos, humanistas e innovadores, capaces de disefiar y
aplicar soluciones tecnolégicas que respondan a los desafios econdmicos, sociales y ambientales de su
tiempo. Sumodelo educativo fortalecera la formacidn integral de las y los estudiantes mediante experiencias
de aprendizaje innovadoras, interdisciplinarias e internacionalizadas, promoviendo el liderazgo, la
creatividad, el emprendimiento y el compromiso con el bienestar colectivo.

La institucién contara con una oferta educativa diversificada, pertinente y de alta calidad, integrada por
programas de licenciatura y posgrado reconocidos nacional e internacionalmente, que responderan a las
necesidades estratégicas del pais en areas como transformacién digital, inteligencia artificial,
semiconductores, sostenibilidad, industria avanzada, energias limpias y desarrollo social. Su crecimiento
académico se sustentara en una cultura permanente de innovacidn educativa, mejora continua y
aseguramiento de la calidad.

El Instituto fortalecera su liderazgo cientifico y tecnolégico mediante una comunidad académica altamente
especializada, integrada por investigadores reconocidos nacional e internacionalmente, cuerpos
académicos consolidados y programas de investigacion vinculados con las prioridades nacionales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. La generacion de conocimiento, la innovacién, la propiedad intelectual y
la transferencia tecnoldgica contribuiran al fortalecimiento de la competitividad regional y nacional, asi como
a la solucidén de problemas de alto impacto social.
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La vinculacion con los sectores empresarial, gubernamental y social se consolidara como uno de los
principales motores de desarrollo institucional, favoreciendo la formacién practica de los estudiantes, la
innovacion colaborativa, el emprendimiento tecnoldgico y la participacion activa en proyectos estratégicos
de alcance regional, nacional e internacional. La cooperacidn con universidades, centros de investigacion y
organismos internacionales fortalecera la movilidad académica, el intercambio de conocimientos y la
proyeccion global de la institucién.

El Instituto Tecnoldgico de Orizaba dispondra de infraestructura moderna, sustentable e inteligente,
equipada con tecnologia de vanguardia en aulas, laboratorios, talleres, centros de investigacion y espacios
de colaboracién, favoreciendo ambientes de aprendizaje innovadores que impulsen la creatividad, la
investigacién y el desarrollo tecnoldgico. Con una gestidn institucional ética, transparente, incluyente y
orientada a resultados, el Instituto fortalecera una cultura organizacional basada en la excelencia, la
responsabilidad social, la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad. Su actuacion contribuira al
fortalecimiento de una sociedad mas justa, sostenible y préspera.

Hacia el largo plazo, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba se consolidara como un referente nacional e
internacional en educacion superior tecnoldgica, reconocido por la calidad de sus egresados, la relevancia
de su investigacion, su capacidad de innovacién y su contribucién permanente a la construccién de
soluciones tecnoldgicas.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales retos, oportunidades y areas de mejora identificados en el
diagndstico institucional, y en plena congruencia con los objetivos estratégicos establecidos en el Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México (TecNM) 2025-2030, el Programa Institucional del Instituto
Tecnolégico de Orizaba 2025-2030 establece seis objetivos prioritarios. Estos objetivos se articulan bajo los
principios del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social y orientan las acciones institucionales
hacia el fortalecimiento de la calidad educativa, la investigacion, la innovacion, la vinculacién, la inclusién, la
sostenibilidad y el desarrollo integral de la comunidad tecnoldgica, contribuyendo al cumplimiento de las
metas nacionales en materia de educacién superior tecnoldgica. Los objetivos se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social parala poblacion en general conespecialatencion
en los sectores mas vulnerables.

La ampliacién del acceso a la educacién superior tecnolégica constituye una de las prioridades estratégicas
del Estado mexicano para impulsar el bienestar social, fortalecer la movilidad social y promover un
desarrollo econémico sustentado en el conocimiento, la innovacion y la inclusion. En este sentido, el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de
Educacién Superior 2026-2030 y el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030
reconocen que garantizar oportunidades educativas para todas las personas representa una condicién
indispensable para reducir desigualdades y construir una sociedad mas justa, equitativa y prospera.

En congruencia con estos instrumentos de planeacion, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba asume el
compromiso de ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y egreso de las y los estudiantes,
promoviendo una educacién superior tecnoldgica incluyente, pertinente y de excelencia que contribuya al
desarrollo sostenible de la region, del estado de Veracruz y del pais.

La relevancia de este objetivo se fortalece a partir de los principios establecidos en el Modelo Educativo del
Tecnolégico Nacional de México Humanismo para la Justicia Social, el cual reconoce a la educacién como un
derecho humano fundamental y promueve la formacién de personas comprometidas con la transformacién
de su entorno mediante la aplicacién ética del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Desde
esta perspectiva, ampliar la cobertura no implica Unicamente incrementar la matricula, sino garantizar
condiciones de equidad, inclusién, interculturalidad y justicia social que permitan a mas jévenes acceder a
oportunidades de formacién profesional de calidad.

A lo largo de sus casi siete décadas de historia, el Instituto Tecnol6gico de Orizaba se ha consolidado como
una de las instituciones de educacion superior tecnolégica mas importantes de México. Su contribucion a la
formacién de profesionistas altamente calificados ha sido determinante para el desarrollo industrial,
tecnolégico y econémico de la region de las Altas Montafias de Veracruz y de diversas regiones del pais.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto registré una matricula de 5,259 estudiantes. Este resultado
adquiere especial relevancia al considerar los efectos que la pandemia de COVID-19 tuvo sobre los procesos
de captacién, permanencia y continuidad de los estudios superiores. Al igual que muchas instituciones de
educacion superior del pais, el Instituto enfrenté desafios derivados de la disminucién en la demanda
educativa, cambios en las condiciones econémicas de las familias y modificaciones en las dinamicas de
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ensefianza y aprendizaje.

Frente a este contexto, la institucién impulsé una estrategia integral orientada a fortalecer su capacidad de
atraccion y retencién estudiantil mediante la diversificacion de su oferta académica, la ampliacion de
modalidades educativas y el fortalecimiento de los mecanismos de vinculaciéon con instituciones de
educacion media superior.

Uno de los avances mas significativos durante los Ultimos afios ha sido el fortalecimiento de la oferta
educativa institucional. Después de mas de una década sin la apertura de nuevos programas académicos, a
partir de 2023 el Instituto inicié un proceso de actualizacién y diversificacién curricular orientado a
responder a las necesidades emergentes del desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo. Como resultado,
actualmente cuenta con una oferta integrada por 13 programas de licenciatura, de los cuales 10 se imparten
en modalidad escolarizada y 3 en modalidad no escolarizada, ampliando significativamente las
oportunidades de acceso para diversos sectores de la poblacién.

La incorporacion de programas como Ingenieria en Semiconductores, Ciencia de Datos e Ingenieria
Industrial en modalidad no escolarizada, representa una respuesta estratégica a las nuevas demandas del
mercado laboral y a las prioridades nacionales relacionadas con la transformacion digital, la industria
avanzada, la inteligencia artificial y el fortalecimiento de sectores estratégicos para el desarrollo del pais.

Asimismo, la modalidad no escolarizada constituye una herramienta fundamental para ampliar la cobertura
educativa y atender a estudiantes que, por razones laborales, geograficas o familiares, requieren esquemas
flexibles de formacién. Este modelo permite acercar oportunidades educativas a poblaciones que
tradicionalmente han enfrentado barreras para acceder a estudios superiores, fortaleciendo asi los
principios de inclusién y justicia social.

La ampliacién del acceso también se vincula estrechamente con la permanencia y el éxito académico de las
y los estudiantes. En este sentido, el Instituto ha fortalecido programas de tutorias, asesorias académicas,
acompafamiento estudiantil, actividades de formacién integral y mecanismos de apoyo orientados a
favorecer la continuidad de los estudios y reducir los factores asociados al abandono escolar.

De igual manera, la consolidacién de infraestructura educativa moderna contribuye directamente al
cumplimiento de este objetivo. Durante los ultimos afios, el Instituto fortalecié significativamente sus
capacidades mediante la construccién de nuevos edificios académicos para Ingenieria Quimica e Ingenieria
Mecanica, la conclusion del Edificio de Posgrado, la puesta en operacién del Centro de Investigacion con 11
laboratorios especializados, la modernizacion de laboratorios de ciencias basicas y la adecuaciéon de un
moderno Centro de Convenciones que fortalece las actividades académicas y de vinculacién institucional.
Estas acciones incrementan la capacidad instalada y mejoran las condiciones para atender a una poblacién
estudiantil creciente.

La ampliaciéon de oportunidades educativas también requiere fortalecer la vinculacién con los niveles
educativos previos. Por ello, el Instituto mantiene una estrecha relacidon con instituciones de educacion
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media superior de la regidon mediante programas de orientacién vocacional, ferias profesiograficas, visitas
guiadas, concursos académicos, actividades de divulgacion cientifica y proyectos de colaboracion que
permiten acercar la oferta educativa institucional a miles de jévenes.

Hacia el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba aspira a consolidar un crecimiento sostenido de su
matricula, fortalecer su presencia regional y ampliar las oportunidades de acceso para estudiantes
provenientes de distintos contextos sociales y econdmicos. Este crecimiento debera realizarse manteniendo
los mas altos estandares de calidad académica, garantizando que la ampliacién de la cobertura vaya
acompafada de procesos formativos pertinentes, inclusivos y orientados al desarrollo integral de las
personas.

De esta manera, el Objetivo 1 contribuye directamente al cumplimiento de la vision institucional de formar
lideres éticos, humanistas e innovadores comprometidos con el desarrollo sostenible, al tiempo que
fortalece la capacidad del Instituto para responder a las necesidades presentes y futuras de la sociedad.

Problemas

e Los efectos posteriores a la pandemia contindan impactando los procesos de captacion y
permanencia de estudiantes en educacién superior.

e Persisten desigualdades econdmicas y sociales que limitan el acceso de algunos sectores de la
poblacién a estudios superiores.

e Existen municipios y comunidades con baja participacion en educacion superior tecnolégica.

e Ladisminucién de la poblacion en edad universitaria incrementa la competencia entre instituciones
por la captacion de estudiantes.

e Algunos estudiantes enfrentan condiciones econdmicas que dificultan la continuidad de sus
estudios.

e Lamodalidad no escolarizada aun presenta oportunidades de crecimiento para ampliar la cobertura
regional y nacional.

e Es necesario fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la permanencia, el
acompafamiento académico y la conclusién oportuna de los estudios.

Retos

e Incrementar la matricula institucional mediante estrategias innovadoras de promocién y vinculacion
con la educacion media superior.

e Fortalecer los programas de permanencia, tutorias y acompafamiento integral.

e Ampliar las oportunidades de acceso a través de modalidades flexibles y apoyadas en tecnologias
digitales.

e Incrementar la participacion de estudiantes provenientes de grupos histéricamente vulnerables.

e Fortalecer los mecanismos de apoyo econémico y becas.
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e Consolidar la oferta educativa en areas estratégicas para el desarrollo regional, nacional e
internacional.

e Mantener un crecimiento sostenido de la matricula sin comprometer la calidad educativa.

e Posicionar al Instituto Tecnolégico de Orizaba como la principal opcién de educacién superior
tecnoldgica en la regidén de las Altas Montafias y como un referente nacional en formacion
tecnoldgica de excelencia.

Perspectiva al 2030

Para el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba habra fortalecido significativamente su cobertura
educativa, consolidando una oferta académica innovadora, pertinente e incluyente que responda a las
necesidades del desarrollo sostenible. Su crecimiento estara sustentado en principios de equidad, calidad,
inclusion vy justicia social, garantizando que un mayor nimero de jévenes accedan a oportunidades de
formacién profesional que les permitan transformar positivamente su entorno y contribuir al progreso de
México.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo.

La educacién superior tecnolégica enfrenta actualmente el desafio de formar profesionistas capaces de
desenvolverse en un entorno caracterizado por la acelerada transformacién tecnoldgica, la globalizacién del
conocimiento, la digitalizacion de los procesos productivos y la creciente complejidad de los problemas
sociales, econdmicos y ambientales. En este contexto, la excelencia educativa trasciende la simple
transmision de conocimientos y se orienta hacia la formacion integral de personas con pensamiento critico,
capacidad de innovacién, compromiso social y habilidades para el aprendizaje permanente.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa
Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México
2025-2030 reconocen que la calidad y excelencia de la educacidn constituyen elementos fundamentales para
impulsar el desarrollo sostenible del pais y fortalecer la competitividad nacional. De igual manera, el Modelo
Educativo Humanismo para la Justicia Social establece que la excelencia educativa debe centrarse en la
formacién de personas capaces de contribuir a la transformacién de su entorno mediante la aplicacion ética
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Para el Instituto Tecnoldgico de Orizaba, este objetivo adquiere una relevancia estratégica, ya que la calidad
académica ha sido histéricamente uno de los principales distintivos de la institucién. A lo largo de sus 69
afos de trayectoria, el Instituto ha contribuido a la formacién de miles de profesionistas que han destacado
en los sectores industrial, empresarial, cientifico, tecnoldgico y gubernamental, consolidando una
reputacién de excelencia reconocida a nivel nacional.

Durante los ultimos afios, la institucion ha fortalecido significativamente su oferta educativa mediante un
proceso de crecimiento y actualizacién curricular orientado a responder a las necesidades emergentes del
desarrollo cientifico y tecnoldégico. Como resultado, actualmente cuenta con una estructura académica
integrada por 13 programas de licenciatura, de los cuales 10 se ofrecen en modalidad escolarizaday 3 en
modalidad no escolarizada; ademas de una sélida oferta de posgrado conformada por una especialidad,
siete programas de maestria y dos programas de doctorado, lo que posiciona al Instituto entre las
instituciones tecnolégicas con mayor diversificacion académica del pais.

Un avance particularmente significativo ha sido la consolidacién de la calidad de los programas educativos.
Como resultado de una estrategia institucional orientada a la mejora continua y al aseguramiento de la
calidad, el Instituto Tecnolégico de Orizaba logré la acreditacion del 100% de sus programas de licenciatura,

27



Educacion e

Secretaria de Educacién Pablica

incluyendo la acreditacion de los programas de Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria
Informatica por el organismo acreditador especializado correspondiente. Este logro fortalece la confianza
de la sociedad en la calidad de la formacion que ofrece la institucién y garantiza que los programas
académicos cumplen con estandares nacionales de excelencia.

En el ambito del posgrado, la institucidon ha experimentado uno de los procesos de fortalecimiento mas
importantes de su historia reciente. La apertura de nuevos programas en areas estratégicas permitio
consolidar una oferta académica orientada a la formacion de recursos humanos altamente especializados.
Actualmente, los programas evaluables cuentan con reconocimiento vigente en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), lo que confirma su calidad académica, pertinencia y contribucion al desarrollo cientifico y
tecnoldgico del pais.

La incorporacion de programas innovadores como Ingenieria en Semiconductores, Ciencia de Datos, la
Especialidad en Semiconductores y la Maestria en Inteligencia Artificial responde a las prioridades
nacionales relacionadas con la transformacion digital, la soberania tecnolégica y el fortalecimiento de
sectores estratégicos para el desarrollo econémico de México. Estas acciones colocan al Instituto a la
vanguardia de la educacion tecnolégica y fortalecen su capacidad para formar profesionistas preparados
para enfrentar los desafios de la cuarta revolucién industrial.

La excelencia educativa también depende de la calidad de la planta académica. En este sentido, el Instituto
ha fortalecido sus capacidades mediante el incremento de docentes con estudios de posgrado, la
consolidacién de cuerpos académicos, la incorporacién de investigadores de alto nivel y la participacion de
profesores en proyectos de investigacion, innovacién y vinculacién. Esta fortaleza permite integrar la
generacion de conocimiento con los procesos de enseflanza-aprendizaje, enriqueciendo la formacién de las
y los estudiantes.

Asimismo, la modernizaciéon de la infraestructura académica constituye un elemento esencial para
garantizar una educacion de excelencia. Durante los Ultimos afios se concluyeron proyectos estratégicos
que fortalecen significativamente la capacidad institucional, entre los que destacan el edificio de Ingenieria
Quimica, el edificio de Ingenieria Mecanica, la conclusién del Edificio de Posgrado, el Centro de Investigacion
con once laboratorios especializados, la modernizacion de laboratorios de ciencias basicas y la creacion de
un moderno Centro de Convenciones para el desarrollo de congresos, seminarios y actividades académicas
de alcance nacional e internacional.

La internacionalizacidn representa otro componente fundamental de la excelencia educativa. A través de
programas de movilidad estudiantil y docente, convenios de cooperacion académicay participacién en redes
internacionales, el Instituto ha fortalecido la formacién global de su comunidad académica. La participacion
de estudiantes en programas de investigacién y estancias académicas en paises como Canada, Chile y
diversas naciones europeas contribuye al desarrollo de competencias interculturales y fortalece la
competitividad internacional de los egresados.
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La implementacién gradual del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social representa una
oportunidad para transformar los procesos formativos mediante enfoques centrados en el estudiante, el
aprendizaje significativo, la interdisciplinariedad, la inclusién, la responsabilidad social y la sostenibilidad.
Este modelo impulsa una visidn integral de la excelencia que combina la formacion cientifica y tecnolégica
con el desarrollo de valores humanistas y el compromiso con la transformacién social.

De igual forma, la incorporacion de herramientas digitales, metodologias innovadoras, ambientes virtuales
de aprendizaje y tecnologias emergentes fortalece la capacidad institucional para responder a las nuevas
formas de generacién y transferencia del conocimiento. La transformacion digital de la educacién
representa una oportunidad para ampliar el acceso a contenidos de calidad y fortalecer las competencias
requeridas por los sectores productivos del futuro. De esta manera, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba
debera consolidar una cultura de excelencia académica sustentada en la innovacion permanente, la calidad
educativa, la internacionalizacién, la investigacion y la mejora continua. Esto permitira fortalecer su liderazgo
nacional y avanzar hacia el cumplimiento de su vision institucional de convertirse en una institucién de
excelencia que forma lideres éticos, humanistas e innovadores comprometidos con el desarrollo sostenible
y la generacion de soluciones tecnoldgicas de impacto social.

Problemas

e Larapida evolucién cientifica y tecnoldgica exige procesos permanentes de actualizacién curricular.

e La creciente demanda de competencias digitales requiere fortalecer continuamente los programas
académicos.

e Los procesos de internacionalizacién aun presentan oportunidades de crecimiento.

e La incorporacién de nuevas metodologias educativas demanda capacitacién permanente del
personal académico.

e Serequiere fortalecer la movilidad internacional de estudiantes y docentes.

e Laexpansion de la oferta educativa genera nuevas necesidades de infraestructura, equipamiento y
recursos especializados.

e Los cambios en los esquemas nacionales de financiamiento pueden afectar el crecimiento y
consolidacién de los programas de posgrado.

e Latransformacion digital exige inversiones continuas en tecnologia educativa y conectividad.

Retos

e Mantener el 100% de los programas de licenciatura acreditados y fortalecer su reconocimiento
nacional e internacional.

e Consolidar la calidad y pertinencia de los programas de posgrado reconocidos en el Sistema Nacional
de Posgrados.

e Fortalecer la implementacién integral del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social.

e Incrementar la movilidad académica nacional e internacional.

e Impulsar la formacion docente continua en metodologias innovadoras y tecnologias emergentes.

e Fortalecer las competencias digitales, cientificas, tecnoldgicas y humanistas de las y los estudiantes.
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e Consolidar nuevas areas estratégicas de formacidon vinculadas con inteligencia artificial,
semiconductores, ciencia de datos, sostenibilidad y transformacion digital.

e Incrementar la cooperaciéon académica con universidades y centros de investigacion nacionales e
internacionales.

e Fortalecer lainfraestructura académicay tecnoldgica para responder a las demandas de la educacién
superior del futuro.

Perspectiva al 2030

Al horizonte de planeacion, el Instituto Tecnolégico de Orizaba sera reconocido como una institucion lider
en educacion superior tecnolégica por la calidad de sus programas académicos, la excelencia de su planta
docente, la fortaleza de sus programas de posgrado y la pertinencia de su oferta educativa. Su comunidad
estudiantil se formara en ambientes innovadores, inclusivos y de alcance internacional, desarrollando
competencias cientificas, tecnolégicas y humanistas que le permitan generar soluciones de alto impacto
para los desafios de México y del mundo. La consolidacién de una cultura de mejora continua, innovaciény
aprendizaje permanente permitira fortalecer el liderazgo institucional y contribuir de manera significativa al
desarrollo sostenible de la sociedad.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armonico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

La formacion integral constituye uno de los pilares fundamentales de la educacidon superior contemporanea
y representa una condicidon indispensable para el desarrollo pleno de las personas y la construccién de
sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles. En este contexto, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030 y el
Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030 reconocen que la educacién debe
trascender la adquisicién de conocimientos técnicos y cientificos para promover el desarrollo equilibrado de
las capacidades intelectuales, fisicas, emocionales, culturales, éticas y sociales de las y los estudiantes.

El Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México Humanismo para la Justicia Social fortalece esta
visiéon al colocar a la persona en el centro del proceso educativo y promover una formacioén orientada a la
inclusion, la equidad, la responsabilidad social, la interculturalidad, la conciencia ambiental y la construccion
de una cultura de paz. Bajo esta perspectiva, la educacion integral representa una herramienta fundamental
para formar profesionistas capaces de contribuir al bienestar colectivo, ejercer un liderazgo ético y
responder de manera responsable a los desafios de su entorno.

Para el Instituto Tecnoldgico de Orizaba, este objetivo reviste una importancia estratégica, ya que
histéricamente ha promovido una formacién que combina la excelencia académica con el desarrollo
humano, cultural, deportivo y civico de sus estudiantes. La institucidn reconoce que la formacién profesional
de calidad requiere generar experiencias educativas que favorezcan el desarrollo arménico de todas las
dimensiones de la persona, fortaleciendo competencias que trascienden el ambito disciplinar y contribuyen
a la construccién de ciudadanos comprometidos con su comunidad y con el desarrollo sostenible.

Durante los ultimos afios, el Instituto ha fortalecido significativamente su oferta de actividades
extracurriculares y de desarrollo humano, logrando que mas del 40% de la matricula participe activamente
en actividades deportivas, culturales, artisticas, civicas y de formacion integral. Esta participacién refleja el
compromiso institucional con la creacién de espacios que favorezcan el desarrollo del liderazgo, el trabajo
colaborativo, la creatividad, la disciplina, la responsabilidad social y el sentido de pertenencia institucional.

La recuperacion de las actividades presenciales posteriores a la pandemia permitié revitalizar la vida
estudiantil y fortalecer los mecanismos de integracién de la comunidad tecnoldgica. En este contexto, el
Instituto impulsé la ampliacion de opciones deportivas y recreativas, promoviendo estilos de vida saludables
y favoreciendo la participacion de un mayor nimero de estudiantes en actividades orientadas al bienestar
fisico y emocional.
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De manera paralela, la institucién ha fortalecido la promocién de valores, la convivencia arménica y la
prevencion de conductas de riesgo mediante su participacién activa en las Jornadas Nacionales por la Pazy
Contra las Adicciones, impulsadas por el Gobierno de México. Estas acciones han permitido desarrollar
actividades de sensibilizacién, prevencion, orientacion y participacién comunitaria que contribuyen a la
construccion de entornos seguros, incluyentes y libres de violencia, fortaleciendo la cultura de paz dentroy
fuera del campus.

Uno de los logros mas destacados en materia de formacioén civica ha sido la consolidacién de la Banda de
Guerra y Escolta de Bandera del Instituto Tecnolégico de Orizaba, agrupaciones que se han posicionado
entre las mas reconocidas y competitivas del Tecnoldgico Nacional de México. Gracias a su disciplina,
compromiso y excelencia, han representado dignamente a la institucién en encuentros regionales y
nacionales, fortaleciendo el orgullo institucional, la identidad tecnolégica y el respeto a los valores civicos
que distinguen a la comunidad estudiantil.

Asimismo, la institucién promueve una amplia gama de actividades culturales y artisticas que favorecen el
desarrollo de la creatividad, la sensibilidad estética y la apreciacién de la diversidad cultural. Estas
actividades contribuyen al fortalecimiento de la identidad institucional y al desarrollo de habilidades
socioemocionales que complementan la formacién académica y profesional de las y los estudiantes.

La formacién integral también se vincula estrechamente con el fortalecimiento de competencias globales.
En este sentido, el aprendizaje de una segunda lengua representa una herramienta fundamental para
ampliar las oportunidades académicas y profesionales de los estudiantes, favorecer la movilidad
internacional y fortalecer la competitividad de los egresados en entornos cada vez mas globalizados.

Otro componente fundamental de este objetivo es el fortalecimiento de la conciencia ambiental y la
sostenibilidad. La institucién promueve acciones orientadas al cuidado del medio ambiente, el uso
responsable de los recursos, la gestion sustentable de los espacios institucionales y la formacién de una
ciudadania comprometida con la proteccion de los ecosistemas. Estas acciones se articulan con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y con la visidn institucional de formar lideres comprometidos con el desarrollo
sostenible.

La educacién integral también implica fortalecer la capacidad de las personas para aprender a lo largo de la
vida. Por ello, el Instituto promueve el desarrollo de habilidades para el aprendizaje auténomo, el
pensamiento critico, la adaptacidn al cambio y la actualizacién permanente del conocimiento, competencias
indispensables en una sociedad caracterizada por la transformacion constante de los contextos
tecnoldgicos, econémicos y sociales.

En materia de proteccidn civil y seguridad, la institucion ha fortalecido programas de capacitacion y
organizacién comunitaria orientados a desarrollar una cultura preventiva y de autocuidado. La participacion
de brigadas institucionales y la realizacién de actividades de capacitacion contribuyen a generar entornos
mas seguros Yy resilientes para toda la comunidad tecnoldgica. Dentro de los préximos afios, el Instituto
Tecnolégico de Orizaba aspira a consolidar un modelo de formacion integral reconocido por su capacidad
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para desarrollar profesionistas altamente competentes, éticos, humanistas, saludables y comprometidos
con la transformacién positiva de la sociedad. Este objetivo contribuye directamente al cumplimiento de la
vision institucional al fortalecer la formacién de lideres capaces de generar soluciones tecnolégicas de
impacto social desde una perspectiva de responsabilidad, inclusién y sostenibilidad.

Problemas

Retos

No toda la poblacién estudiantil participa de manera activa en programas de formacioén integral.

La creciente demanda de actividades deportivas, culturales y de desarrollo humano requiere
mayores espacios e infraestructura especializada.

Existen desafios relacionados con la salud mental, el bienestar emocional y el manejo del estrés en
la poblacién estudiantil.

Se requiere ampliar la cobertura de programas orientados a la prevencién de adicciones y la
promocion de estilos de vida saludables.

La ensefianza de segundas lenguas aun presenta oportunidades de fortalecimiento.

La disponibilidad de recursos para actividades culturales, deportivas y artisticas puede limitar su
expansion.

Es necesario fortalecer la integracion de la sostenibilidad y la responsabilidad social en todas las
dimensiones de la vida institucional.

La cultura de proteccion civil y prevencion de riesgos requiere consolidarse de manera permanente
en toda la comunidad.

Incrementar la participacion estudiantil en actividades deportivas, culturales, artisticas, civicas y de
desarrollo humano.

Consolidar programas permanentes de bienestar fisico, emocional y salud mental.
Fortalecer la cultura de paz, la prevencion de adicciones y la convivencia armodnica.

Ampliar las oportunidades para el aprendizaje de segundas lenguas y el desarrollo de competencias
interculturales.

Fortalecer la infraestructura destinada a actividades deportivas, culturales y recreativas.

Impulsar una cultura institucional orientada a la sostenibilidad y al cuidado del medio ambiente.
Promover el liderazgo estudiantil, la participacion social y el compromiso comunitario.

Consolidar una cultura institucional de proteccidn civil, seguridad y autocuidado.

Integrar de manera transversal los principios del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social
en todas las actividades de formacion integral.

Perspectiva al 2030
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Al término del presente Programa Institucional, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba sera reconocido por su
capacidad para formar profesionistas integros, con sélidos valores éticos, competencias interculturales,
conciencia ambiental y compromiso social. La participacién estudiantil en actividades deportivas, culturales,
artisticas y de desarrollo humano se habra consolidado como un elemento distintivo de la experiencia
educativa institucional. La comunidad tecnoldgica contara con entornos seguros, incluyentes y promotores
del bienestar integral, fortaleciendo una cultura de paz, sostenibilidad y responsabilidad social que

contribuira al cumplimiento de la misién institucional y a la formacién de lideres capaces de transformar
positivamente su entorno local, nacional e internacional.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a Ia
soberania cientifica y tecnologica.

La generacién de conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién constituyen elementos
fundamentales para impulsar el desarrollo sostenible, fortalecer la competitividad nacional y contribuir a la
construccidn de soluciones que atiendan los desafios econdmicos, sociales, ambientales y tecnolégicos de
México. En un contexto global caracterizado por la acelerada evolucién del conocimiento, la transformacion
digital y la creciente complejidad de los problemas publicos, las instituciones de educacidn superior
desempefian un papel estratégico como generadoras de conocimiento, formadoras de talento altamente
especializado y promotoras de la innovacién con impacto social.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa
Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México
2025-2030 reconocen a la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica como un componente esencial
para fortalecer la soberania cientifica y tecnolégica del pais, incrementar la competitividad nacional y
contribuir al bienestar social mediante la generacién de soluciones innovadoras orientadas a las prioridades
nacionales.

En congruencia con estos instrumentos de planeaciéon y con el Modelo Educativo Humanismo para la Justicia
Social, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba concibe la investigacién como una funcién sustantiva que articula
la generacién de conocimiento, la formacién de recursos humanos altamente especializados, la innovacion
tecnoldgica y la vinculacién con los sectores productivos y sociales. Esta vision permite fortalecer el impacto
institucional en el desarrollo regional, nacional e internacional mediante la aplicaciéon ética y responsable de
la ciencia y la tecnologia.

A lo largo de su historia, el Instituto Tecnolégico de Orizaba se ha distinguido por su vocacién cientifica y
tecnoldgica, consoliddandose como una de las instituciones mas importantes del Tecnoldgico Nacional de
México en materia de investigacién y posgrado. Esta trayectoria se ha fortalecido significativamente durante
los ultimos afios gracias al crecimiento de la comunidad cientifica institucional, la ampliaciéon de la
infraestructura especializada, la consolidacion de los programas de posgrado y la participacion activa en
proyectos de investigacién financiados por organismos nacionales.

Al cierre de 2024, el Instituto contaba con 32 investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), cifra que se fortalece con la incorporacion de 2 investigadores
mediante el programa Investigadoras e Investigadores por México y 11 investigadores vinculados a través
del Programa de Estancias Posdoctorales, conformando una comunidad cientifica integrada por mas de 40
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investigadores reconocidos por el SNII, con representacién en todos los niveles, desde Candidato hasta el
maximo reconocimiento de Nivel III.

Este capital humano altamente especializado posiciona al Instituto Tecnoldgico de Orizaba como uno de los
campus con mayor fortaleza cientifica dentro del Tecnolégico Nacional de México y constituye una
plataforma estratégica para la generaciéon de conocimiento de alto impacto, la formacion de estudiantes
investigadores y el fortalecimiento de la innovacién tecnoldgica.

La consolidacién de esta comunidad académica ha permitido incrementar la produccion cientifica
institucional mediante publicaciones en revistas indexadas nacionales e internacionales, participacién en
congresos especializados, direccién de tesis de licenciatura y posgrado, formacién de nuevos investigadores
y desarrollo de proyectos multidisciplinarios orientados a resolver problemas prioritarios de la sociedad.

La investigacion desarrollada en el Instituto abarca areas estratégicas para el desarrollo nacional, entre las
que destacan la inteligencia artificial, ciencia de datos, semiconductores, manufactura avanzada, ingenieria
quimica, desarrollo sustentable, optimizacidon de procesos, transformacion digital, energias renovables,
automatizacién industrial, sistemas computacionales, gestién tecnoldgica y educacion superior. Estas lineas
de investigacion fortalecen la capacidad institucional para contribuir a la construccidn de soluciones
innovadoras con impacto regional, nacional e internacional.

Un elemento clave en este proceso ha sido la obtencién de financiamiento competitivo para proyectos de
investigaciéon, desarrollo tecnolégico e innovacion. Durante los Ultimos afios, la institucion ha logrado
recursos provenientes tanto del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) como de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), permitiendo el desarrollo de proyectos cientificos
orientados a la generacion de conocimiento y a la atencién de problematicas prioritarias para el pais.

Estos proyectos han fortalecido la vinculacion entre la investigacién y las necesidades de la sociedad,
generando resultados en areas relacionadas con la salud, la sostenibilidad ambiental, la transformacion
digital, la educacidn, la innovacion industrial, la gestién del agua, la inteligencia artificial y la mejora de
procesos productivos. Asimismo, han permitido la formacién de estudiantes de licenciatura y posgrado
mediante su incorporacion a equipos de investigacion multidisciplinarios.

La consolidacién de los programas de posgrado representa otro de los pilares fundamentales de la
capacidad cientifica institucional. La apertura de nuevos programas de especialidad, maestria y doctorado
ha fortalecido la formacion de recursos humanos altamente especializados y ha permitido ampliar las
capacidades de investigacion del Instituto. Actualmente, los programas evaluables cuentan con
reconocimiento vigente en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), garantizando estandares de calidad y
pertinencia académica.

La infraestructura cientifica ha experimentado también una transformacién significativa. Entre los
principales avances destaca la puesta en operacién de un moderno Centro de Investigacion equipado con
11 laboratorios especializados, concebido para fortalecer las actividades de investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién. Esta infraestructura se complementa con la modernizacién de laboratorios de
ciencias basicas y espacios académicos especializados que fortalecen las capacidades institucionales para el
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desarrollo experimental y la generacién de conocimiento.

Otro aspecto relevante ha sido el fortalecimiento de la cultura de innovacién y propiedad intelectual. Durante
los ultimos afos, el Instituto ha incrementado significativamente el nimero de registros de propiedad
intelectual, alcanzando 23 titulos de propiedad intelectual, reflejo de la capacidad innovadora de su
comunidad académicay de la madurez alcanzada por sus procesos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Este crecimiento fortalece las oportunidades para la transferencia de conocimiento y la generacién de
soluciones con potencial impacto econdmico y social.

La investigacidn institucional también ha fortalecido su presencia en redes nacionales e internacionales de
colaboracién académica. La participacidon en proyectos interinstitucionales, redes de investigacién y
programas de cooperacién internacional ha permitido ampliar el alcance de las actividades cientificas y
fortalecer la visibilidad del Instituto en ambitos especializados.

No obstante los avances alcanzados, la dinamica actual de la ciencia y la tecnologia exige fortalecer
continuamente las capacidades institucionales para responder a desafios cada vez mas complejos. La
consolidacién de nuevas lineas de investigacién, la ampliacién de la infraestructura cientifica, la captacion
de recursos externos y el fortalecimiento de la transferencia tecnoldgica representan elementos
fundamentales para asegurar la continuidad del crecimiento cientifico institucional.

La investigacion desarrollada por el Instituto Tecnoldgico de Orizaba no sélo contribuye al avance del
conocimiento, sino que también constituye un mecanismo para fortalecer la competitividad regional,
impulsar la innovacién empresarial, mejorar la calidad de vida de la poblacién y contribuir al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En este sentido, la investigacion se convierte en una herramienta
estratégica para la transformacién social y el desarrollo sostenible.

Problemas

e La creciente complejidad de los desafios cientificos y tecnolégicos demanda mayores recursos para
investigaciéon e innovacion.

e Los mecanismos de financiamiento para proyectos cientificos son altamente competitivos y limitados
frente a la demanda nacional.

e Latransferencia efectiva de conocimiento y tecnologia hacia los sectores productivos aun presenta
oportunidades de fortalecimiento.

e Algunas areas emergentes requieren infraestructura cientifica adicional y equipamiento de mayor
especializacion.

e La participacidon estudiantil en proyectos de investigacion puede incrementarse para fortalecer la
formacién de nuevos investigadores.

e La comercializacion de desarrollos tecnoldgicos y productos de propiedad intelectual aun presenta
areas de oportunidad.

e Lainternacionalizacién de la investigacién requiere ampliar las redes de colaboracién y cooperacion
cientifica.
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Retos
e Incrementar el nimero de investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores.
e Fortalecer la participacién institucional en convocatorias nacionales e internacionales de
financiamiento.
e Consolidar nuevas lineas de investigacion alineadas con las prioridades nacionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
e Incrementar la produccién cientifica de alto impacto y la visibilidad internacional de los resultados
de investigacion.
e Fortalecer la generacién de propiedad intelectual, transferencia tecnoldgica e innovacion aplicada.
e Incrementar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos cientificos y
tecnoldgicos.
e Ampliar la infraestructura especializada para investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
e Consolidar la cooperacion cientifica con universidades, centros de investigacién y organismos
nacionales e internacionales.
e Posicionar al Instituto Tecnoldgico de Orizaba como referente nacional e internacional en
investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico.
Perspectiva al 2030

El Instituto Tecnoldgico de Orizaba se consolidard como una institucion lider en investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacién, reconocida por la calidad de sus investigadores, la pertinencia de sus
proyectos y el impacto de sus contribuciones al desarrollo sostenible. Su comunidad cientifica fortalecera la
generacion de conocimiento de frontera, la innovacion tecnoldgica y la formacion de recursos humanos
altamente especializados, contribuyendo de manera significativa a la soberania cientifica y tecnoldgica de
México. La investigacion institucional serd un referente nacional e internacional por su capacidad para
transformar el conocimiento en soluciones innovadoras que impulsen el bienestar social, la competitividad
econdémica y la sostenibilidad ambiental.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la
asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del
pais.

La vinculacién constituye uno de los mecanismos mas importantes para asegurar la pertinencia de la
educacion superior tecnolégica y fortalecer la contribucién de las instituciones educativas al desarrollo
econdmico, social y cientifico de su entorno. En un contexto caracterizado por la rapida transformacién
tecnoldgica, la globalizacién de los mercados y la necesidad de generar soluciones innovadoras para
problemas complejos resulta indispensable consolidar esquemas de colaboraciéon que permitan integrar el
conocimiento generado en las instituciones de educacion superior con las necesidades reales de la sociedad
y los sectores productivos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa
Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México
2025-2030 reconocen la vinculacién como un elemento estratégico para fortalecer la pertinencia educativa,
impulsar la innovacion, fomentar el desarrollo regional y contribuir a la generacién de bienestar social.
Asimismo, el Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social establece la necesidad de fortalecer la
interaccion entre las instituciones educativas y su entorno para promover soluciones que respondan a las
necesidades de las comunidades, los sectores productivos y las prioridades nacionales.

Para el Instituto Tecnoldgico de Orizaba, la vinculacion representa una funcién sustantiva que articula la
docencia, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién con las necesidades de los sectores
publico, privado y social. Esta interaccién permite fortalecer la formacion profesional de lasy los estudiantes,
promover la transferencia de conocimiento, impulsar el emprendimiento y contribuir al desarrollo sostenible
de la regiony del pais.

A lo largo de su historia, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba ha mantenido una estrecha relacién con los
principales sectores econémicos de la region centro del estado de Veracruz, particularmente con las
industrias metalmecanica, automotriz, quimica, alimentaria, energética, tecnoldgica y de servicios. Esta
vinculaciéon ha permitido consolidar una oferta educativa pertinente y fortalecer la insercién laboral de sus
egresados, quienes actualmente ocupan posiciones estratégicas en empresas e instituciones nacionales e
internacionales.

Actualmente, la institucion mantiene vigentes 76 convenios de colaboracidn, de los cuales 38 corresponden
a instituciones de educacién superior y 38 a organismos de los sectores publico, social y privado. Esta red
de colaboracién constituye una plataforma estratégica para el desarrollo de proyectos conjuntos, programas
de movilidad, estancias académicas, educacién dual, investigacién aplicada, capacitacion especializada y
transferencia tecnoldgica.
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La operacidn permanente del Consejo de Vinculacion Institucional fortalece los mecanismos de interaccion
con los diferentes actores del entorno, permitiendo identificar necesidades emergentes, oportunidades de
colaboracién y areas prioritarias para el desarrollo regional. Este organismo constituye un espacio
fundamental para promover la participacién de los sectores productivos en los procesos de planeacién,
actualizacion curricular y evaluacidén de la pertinencia de los programas académicos.

Uno de los principales logros institucionales ha sido el fortalecimiento de los programas de residencias
profesionales, servicio social y educaciéon dual, los cuales permiten que las y los estudiantes desarrollen
experiencias formativas directamente vinculadas con entornos reales de trabajo. Estas experiencias
contribuyen significativamente al desarrollo de competencias profesionales, fortalecen la empleabilidad de
los egresados y facilitan su incorporacién al mercado laboral.

Particularmente relevante ha sido la consolidacion de la relacién institucional con empresas lideres de la
regién y del pais, entre las que destacan organizaciones vinculadas a los sectores siderurgico,
manufacturero, energético, tecnolégico y de servicios. Estas alianzas han permitido el desarrollo de
proyectos conjuntos de investigacion, innovacién y capacitacion, asi como la generacién de oportunidades
de practicas profesionales, visitas industriales y empleabilidad para estudiantes y egresados.

La vinculacion internacional constituye otro componente estratégico para el desarrollo institucional.
Durante los ultimos afos, el Instituto ha fortalecido sus relaciones con universidades, centros de
investigacién y organismos internacionales mediante convenios de cooperacién académica, programas de
movilidad y proyectos de colaboracién cientifica. Estas acciones han permitido ampliar las oportunidades de
formacién internacional para estudiantes y docentes, fortaleciendo la proyeccién global de la institucion.

Destacan particularmente las experiencias de movilidad estudiantil hacia paises como Canada, Chile y
Francia, asi como los esfuerzos institucionales para fortalecer la cooperaciéon académica con universidades
europeas y latinoamericanas. Estas acciones contribuyen a la internacionalizaciéon de la educacién, al
fortalecimiento de competencias interculturales y a la construccién de redes globales de colaboracidn
académica.

La vinculacidn también se manifiesta en la participacién activa del Instituto en organismos, redes y consejos
regionales orientados al desarrollo econémico y social. La colaboracién con camaras empresariales,
organismos gubernamentales, instituciones educativas y organizaciones de la sociedad civil fortalece la
capacidad institucional para contribuir a la solucién de problemas regionales y al disefio de estrategias de
desarrollo sostenible.

En materia de innovacién y emprendimiento, el Instituto ha fortalecido los mecanismos orientados a
promover la creaciéon de proyectos tecnoldgicos, el desarrollo de prototipos, la proteccién de la propiedad
intelectual y la generacién de soluciones innovadoras con potencial impacto econdmico y social. El
crecimiento registrado en los indicadores de propiedad intelectual refleja el fortalecimiento de la cultura de
innovacion y la capacidad institucional para transformar conocimiento en valor para la sociedad.

La prestacién del servicio social, en la que participan anualmente cientos de estudiantes, representa otro
mecanismo de vinculacién de alto impacto. A través de estas actividades, las y los estudiantes contribuyen
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al fortalecimiento de instituciones publicas, organizaciones sociales y comunidades, al tiempo que
desarrollan competencias profesionales y fortalecen su compromiso con la transformacidn social.

La vinculacién institucional también desempefa un papel fundamental en la retroalimentaciéon permanente
de los programas académicos. El contacto continuo con empleadores, egresados y sectores productivos
permite identificar nuevas tendencias tecnoldgicas, necesidades emergentes de capacitacién y
oportunidades de actualizacién curricular, fortaleciendo la pertinencia de la oferta educativa.

Bajo este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba debera consolidar un modelo de vinculacion
reconocido por su capacidad para generar alianzas estratégicas de alto impacto, impulsar la innovacion y
contribuir al desarrollo econdmico, cientifico y social de la regién y del pais. Esta vision se encuentra
plenamente alineada con la misién institucional de fortalecer la vinculacion con los sectores empresariales,
gubernamentales y sociales, promoviendo proyectos de investigacién, innovacion y desarrollo sostenible
con alcance regional, nacional e internacional.

Problemas

e Algunos convenios de colaboracion presentan oportunidades para incrementar su impacto
académico, cientifico y tecnolégico.

e Los mecanismos de seguimiento de egresados requieren fortalecerse para generar informacion
estratégica para la toma de decisiones.

e Lavinculacion internacional aun presenta oportunidades de expansién y diversificacion.

e La transferencia tecnoldgica y la comercializacion de resultados de investigacion pueden
fortalecerse.

e Los programas de emprendimiento e innovacion requieren ampliar su alcance y consolidacion.

e La creciente complejidad de los sectores productivos exige fortalecer continuamente los
mecanismos de colaboracién institucional.

e Existen limitaciones normativas y administrativas que pueden dificultar la formalizacion y operacion
agil de algunos esquemas de colaboracion..

Retos

e Consolidar alianzas estratégicas de largo plazo con empresas, organismos gubernamentales e
instituciones educativas nacionales e internacionales.

e Incrementar el impacto de los convenios de colaboracion en la formacién académica, la investigacion
y la innovacion.

e Fortalecer los programas de educacidén dual, residencias profesionales y practicas especializadas.

e Impulsar el emprendimiento tecnolégico y social como mecanismo de desarrollo regional.

e Incrementar la transferencia de conocimiento, tecnologia y propiedad intelectual hacia los sectores
productivos.

e Fortalecer los sistemas de seguimiento de egresados y evaluacion de la pertinencia educativa.

e Ampliar las oportunidades de movilidad académica internacional para estudiantes y docentes.
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e Consolidar la participacion institucional en redes nacionales e internacionales de colaboracion.
e Posicionar al Instituto Tecnoldgico de Orizaba como un referente nacional en vinculacién, innovacion
y colaboracion estratégica con los sectores productivos y sociales.

Perspectiva al 2030

Al aproximarse al término del horizonte de planeacién del Programa Institucional, se visualiza al Tecnoldgico
de Orizaba como una institucién lider en vinculacidn estratégica, capaz de articular de manera efectiva la
educacion, la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico con las necesidades de la sociedad. Su
red de colaboracién nacional e internacional fortalecera la formacidon de profesionistas altamente
competentes, impulsara la generacion de soluciones innovadoras y contribuira al desarrollo econémico y
social de la regién, del pais y del entorno global. La vinculacién institucional se consolidara como un motor
de transformacion que permitira convertir el conocimiento en bienestar y competitividad.

42



Educacién ‘ @mm’:‘mm

Secretaria de Educacién Pablica

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

La gestion institucional eficiente, transparente y orientada a resultados constituye un elemento
indispensable para garantizar el cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion y extensién educativa. En un contexto caracterizado por la creciente complejidad de la educacion
superior, la transformacién digital, la necesidad de optimizar recursos y las exigencias de rendiciéon de
cuentas de la sociedad, las instituciones educativas requieren fortalecer permanentemente sus capacidades
administrativas para asegurar la sostenibilidad de sus procesos y el logro de sus objetivos estratégicos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa
Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México
2025-2030 reconocen que la eficiencia administrativa, la transparencia, la austeridad republicanay la mejora
continua constituyen elementos fundamentales para fortalecer la confianza publica y garantizar que los
recursos destinados a la educacion superior generen el maximo beneficio social.

Asimismo, el Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social reconoce que la calidad educativa depende
no sélo de los procesos académicos, sino también de la existencia de estructuras institucionales sdlidas,
eficientes, incluyentes y transparentes que permitan generar condiciones adecuadas para el aprendizaje, la
investigacion, la innovacién y la formacién integral de las y los estudiantes.

Para el Instituto Tecnoldgico de Orizaba, este objetivo reviste una importancia estratégica, ya que la
consolidacién de una gestién institucional moderna constituye la base que permite fortalecer todas las
funciones sustantivas de la institucion. La capacidad para planear, administrar recursos, desarrollar
infraestructura, gestionar proyectos estratégicos, garantizar la transparencia y asegurar la mejora continua
resulta fundamental para responder a los desafios presentes y futuros de la educacién superior tecnoldgica.

Durante los dltimos afos, la institucion ha impulsado un proceso permanente de fortalecimiento
institucional orientado a mejorar la calidad de los servicios educativos, optimizar el uso de los recursos
publicos y consolidar una cultura organizacional basada en la responsabilidad, la eficiencia y la rendicién de
cuentas. Como resultado, el Instituto ha logrado mantener y fortalecer diversos sistemas de gestion
certificados bajo estandares internacionales.

Actualmente, la institucién mantiene la certificacién de sus procesos bajo las normas ISO 9001:2015 en
Gestion de la Calidad, ISO 14001:2015 en Gestién Ambiental, ISO 45001:2018 en Seguridad y Salud en el
Trabajo e ISO 50001:2018 en Gestion de la Energia, lo que refleja el compromiso institucional con la mejora
continua, la sostenibilidad ambiental, el bienestar de la comunidad tecnoldgica y el uso eficiente de los
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recursos.

De igual forma, el Instituto cuenta con la certificacién bajo la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacion, fortaleciendo una cultura organizacional basada en la inclusién, el
respeto a los derechos humanos, la igualdad de oportunidadesy la eliminacién de practicas discriminatorias.

La consolidacion de estos sistemas de gestion ha permitido fortalecer la planeacién institucional, mejorar
los procesos administrativos, optimizar la atencién a estudiantes y usuarios, reducir riesgos operativos y
promover una cultura de evaluacién y mejora continua en todas las areas de la institucion.

Uno de los avances mas significativos en materia de gestiéon ha sido la modernizacién de los procesos
académicos y escolares mediante la incorporacién de herramientas digitales. Este proceso ha permitido
agilizar tramites, mejorar la atencion a estudiantes y egresados, fortalecer la transparencia institucional y
optimizar la gestiéon documental.

Particularmente relevante ha sido el liderazgo institucional en los procesos de titulacién electrénica. Gracias
a la eficiencia de sus procedimientos académicos y administrativos, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba se
ha consolidado como uno de los campus del Tecnoldgico Nacional de México con mayor emision de titulos
profesionales electronicos a nivel nacional, reflejando la fortaleza de sus procesos de gestion escolar y su
compromiso con la atencion oportuna a las y los egresados.

La transformacion digital también ha fortalecido la capacidad institucional para responder a las nuevas
exigencias de la educacion superior, permitiendo mejorar la comunicacién interna, optimizar procesos
administrativos y ampliar el acceso a servicios digitales para estudiantes, docentes y personal
administrativo.

La eficiencia administrativa se encuentra estrechamente vinculada con la capacidad institucional para
gestionar infraestructura y equipamiento. Durante los ultimos afios, el Instituto ha realizado inversiones
estratégicas que han fortalecido significativamente sus capacidades académicas, cientificas y de vinculacion.
Entre los principales logros destacan la construccién del edificio de Ingenieria Quimica, el edificio de
Ingenieria Mecanica, la conclusién del Edificio de Posgrado, la puesta en operaciéon del Centro de
Investigacién con once laboratorios especializados, la modernizacion de laboratorios de ciencias basicas y
la transformacién del antiguo edificio de biblioteca de posgrado en un moderno Centro de Convenciones
para congresos, seminarios y eventos académicos de alcance nacional e internacional.

Estas inversiones reflejan una gestion eficiente orientada a fortalecer la capacidad institucional para atender
las necesidades presentes y futuras de la comunidad tecnoldgica. Asimismo, contribuyen a generar
condiciones adecuadas para la formacién de profesionistas altamente competentes y el desarrollo de
investigacién de alto impacto.

La sostenibilidad financiera constituye otro componente fundamental de este objetivo. En un entorno donde

las necesidades institucionales crecen constantemente, resulta indispensable fortalecer los mecanismos de

planeacion financiera, optimizar el uso de los recursos disponibles y diversificar las fuentes de
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financiamiento mediante proyectos, convenios y esquemas de colaboracién que permitan ampliar las
capacidades institucionales sin comprometer los principios de austeridad y responsabilidad en el gasto
publico.

La transparencia y la rendicién de cuentas representan elementos centrales de la gobernanza institucional.
El Instituto promueve mecanismos de control interno, seguimiento de indicadores, evaluacién de resultados
y cumplimiento normativo que fortalecen la confianza de la sociedad y garantizan el adecuado ejercicio de
los recursos publicos.

Asimismo, la capacitacion permanente del personal directivo, docente y administrativo constituye un factor
clave para fortalecer las capacidades institucionales y responder eficazmente a los desafios de la educacion
superior tecnolégica. La profesionalizacién continua del capital humano permite mejorar los procesos de
gestién y fortalecer la calidad de los servicios institucionales.

Hacia el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba debera consolidar un modelo de gestién caracterizado
por la innovacion, la transparencia, la sostenibilidad, la transformacién digital y la mejora continua, capaz
de responder con eficacia a las demandas de una institucion lider en educacién superior tecnoldgica. La
consolidacién de este objetivo permitira fortalecer el cumplimiento de la misién institucional y contribuir
directamente a la vision de convertirse en una institucién de excelencia reconocida por la formacién de
lideres éticos, humanistas e innovadores comprometidos con el desarrollo sostenible y la generacién de
soluciones tecnoldgicas de impacto social.

Problemas

e El crecimiento institucional genera una demanda permanente de infraestructura, equipamiento y
recursos para operacion.

e Los recursos presupuestales disponibles resultan limitados frente a las necesidades de expansion
académica, cientifica y tecnoldgica.

e Latransformacion digital exige inversiones continuas en tecnologias de informacion, conectividad y
ciberseguridad.

e Los procesos administrativos requieren actualizacién permanente para responder a nuevas
disposiciones normativas y tecnoldgicas.

e La creciente complejidad de la gestién institucional demanda una capacitacién continua del
personal.

e La sostenibilidad financiera requiere fortalecer mecanismos de obtencidn de recursos
complementarios.

e El mantenimiento de infraestructura especializada implica costos crecientes de operacion y
actualizacion tecnoldégica.

Retos
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e Consolidar una gestion institucional basada en la mejora continua, la innovacién y la excelencia
organizacional.

e Mantener y fortalecer las certificaciones nacionales e internacionales de calidad, sostenibilidad,
seguridad e igualdad laboral.

e Impulsar la transformacién digital integral de los procesos académicos y administrativos.

e Fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y el cumplimiento normativo.

e Optimizar el uso de los recursos publicos bajo principios de austeridad, eficiencia y responsabilidad
social.

e Diversificar las fuentes de financiamiento para fortalecer la sostenibilidad institucional.

e Modernizar continuamente la infraestructura fisica, tecnoldgica y cientifica.

e Fortalecer la profesionalizacién y capacitacién permanente del personal.

e Consolidar mecanismos de evaluacion institucional basados en indicadores de desempefio y mejora
continua.

Perspectiva al 2030

El Instituto Tecnoldgico de Orizaba contara con un modelo de gestidn institucional reconocido por su
eficiencia, transparencia, innovacion y sostenibilidad. La consolidacién de sistemas de calidad, la
transformacion digital, la modernizaciéon de la infraestructura y el fortalecimiento de la gobernanza
permitiran ofrecer servicios educativos de excelencia y responder eficazmente a las necesidades de la
comunidad tecnoldgica. La institucidn sera referente dentro del Tecnoldgico Nacional de México por la
calidad de sus procesos administrativos, la eficiencia en el uso de los recursos publicos y su capacidad para
impulsar el desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico con responsabilidad social y visién de futuro.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional 2025- Objetivos, estrategias y lineas de accidn del
2030 del [nombre del Instituto Programa Institucional del TecNM 2025-
Tecnoldgico de Orizaba 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con especial
atencién en los sectores mas vulnerables. (20)

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.16,1.1.10,1.2.1, 1.2.2, 1.2.3,
1.24,1.25,1.26,1.2.7,1.3.1,1.34,1.4.1,14.2,
1.45,152,153,158

2.- Garantizar una educacién de excelencia que

_ . , 2.1.1,2.1.2,2.1.3,21.4,2.25,2.3.1,2.3.2,2.3.3,
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y

2.3.4,235,242,247,
pertinente con su entorno social fomentando un

aprendizaje continuo. (12)

3.- Impulsar la educacion integral con un
3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.6,3.2.1,3.2.2,3.2.3,

enfoque solidario, sustentable que fomente 1a | 3, 4 355356 327,33.1,33.2,33.5,3.4.1,
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el 3.4.4 3.4.6

desarrollo armonico de las potencialidades y la
educacién alo largo de la vida. (18)

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional
iy local potenciando el progreso sostenible para

4.1.1,41.2,41.3,4.1.4,4.21,4.23,4.3.1,43.2,
435,441,452

contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.
(1)

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.7,5.1.8,5.2.1,5.2.2,

5.2.3,5.3.1,5.3.3,5.3.4,5.3.5,5.4.1,5.4.2,5.4.5,
fortaleciendo los procesos formativos para 551 553 556 56.1. 56.2 5.6.5

los sectores productivo, publico y social,

contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais. (22)

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en
la gestién institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible. (19)

6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.7,6.3.1,6.3.2,
6.4.2,6.4.5,6.5.1,6.5.2,6.53,6.5.4,66.6.2,6.6.3,
6.6.4,6.6.6,6.6.7.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior
tecnoldgica, garantizando el derecho a una educacién de excelencia con
equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo
regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del ITO a través del fortalecimiento de la oferta académica,
la diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del ITO,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacion con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.6  Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con
el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el Instituto
mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanenciay el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propdsito de
fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de acciéon

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del ITO en los programas oficiales de becas
con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.
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Linea de accion

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académicoy la
permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formaciéon continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacién de talleres de nivelaciéon académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del ITO mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion
de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior
tecnolégica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacion basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios
y adolescentes en las carreras que ofrece el ITO.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacién y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a ITO con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusiéon de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién
con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la equidad y la
inclusion en la educaciéon superior tecnolégica.

Linea de accién

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias
y adolescentes en las areas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en

actividades de docencia e investigacién del ITO, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitacion con enfoque de género.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacion docente y
actividades de formacién en comunicacion inclusiva.
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Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisidn técnica y encuestas a usuarios, con el fin
de identificar necesidades de actualizacion, modernizacién y priorizacion de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios del Instituto, asegurando la actualizacién de
equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitaciéon docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los
programas académicos de licenciatura para garantizar la excelencia
educativa.

Linea de accién

2.1.1 Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccion y analisis de evidencias, y la participacién de comités académicos
internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta
con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditaciéon de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacién y
seguimiento de los procesos de evaluacién.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y
el reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la
formacion avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su
calidad académica, a través de procesos de evaluacidn y seguimiento de los
programas.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitaciéon del personal docente y optimizar
los mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propdésito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacidon del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

234 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en Ia
elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignaciéon de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacién en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos
digitales innovadores y pertinentes.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en el Instituto, como
recurso clave para fortalecer la investigacidn, la docenciay el aprendizaje auténomo
el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo
largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucion de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades
para la vida.

Linea de accidon

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como
el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucidn de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la enseifanza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas dreas para enriquecer
el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento
de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accién

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su
formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en el Instituto, a través de la
integracién de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del
estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del sequimiento de
la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.24 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la
formacién, capacitacion y actualizacion permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizaciéon de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacidon de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccién y

seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos
deportivos.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua
en estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de
fortalecer la comunicaciéon intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de
alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblaciéon estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacion
continua.
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Linea de accién

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacidn y certificacién de competencias linguisticas
en estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras
nacionales e internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educaciéon en
valores, la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no
discriminaciéon y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la
convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el
debate sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de
casos significativos.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacion en el Instituto Tecnolégico.

3.4.6 Promover circulos de lectura en el Instituto Tecnoldgico, como espacios de didlogoy
reflexion que fortalezcan la comprensidn lectora, el pensamiento critico, la educaciéon
envaloresyla convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura,
talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a
la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a
la solucién de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito
de fortalecer la generacién de conocimiento aplicado y la contribucién al
desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participacion del Instituto Tecnoldgico en el desarrollo de investigacién,
cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacién, a través de la difusion
de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en el Instituto Tecnoldgico la determinacién y consolidacion de lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de
proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico e innovacién con impacto local y
regional.

4.1.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias externas al TecNM
que ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién, a través de la difusiéon de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias
en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y
cientifico del personal académico, mediante programas de acompafiamiento,
revision por pares y difusidn de buenas practicas en la produccion cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacién del personal académico del
TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
con el fin de fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion.

Linea de accién

4.2.1

4.2.3

Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso
de postulacion y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional,
recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la
elaboracidn, consolidaciéon y difusion de productos de investigacidon que respalden la
incorporacion, el mantenimiento o la promocidn del personal académico hacia niveles
superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accion

4.3.1

43.2

43.5

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de

investigacién consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico
y social.

Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacién
cientifica y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales.

Linea de acciéon

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propdsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnolégico.

Linea de accion

452  Ampliar el equipamiento especializado para la investigaciéon en los proyectos
estratégicosy polos de desarrollo del pais, mediante la gestion de recursos federales,
estatales y de colaboracién con el sector privado.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con
los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo
economico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar
la cooperacion, lainnovacidn y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accidon

5.1.1

5.1.4

Consolidar el Consejo de Vinculacién Institucional del instituto tecnoldgico, con la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y
proyectos derivados de los consejos.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacion entre el Instituto
Tecnolégico con instituciones de educaciéon superior y centros de investigacién
nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizaciéon de convenios.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacion con los sectores

publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias
nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el
agua, la energia, la transformacion digital, la movilidad sostenible y el desarrollo de
la industria farmacéutica, entre otros.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la
propiedad intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas,
literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propésito de
fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y
productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el niumero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en
los institutos tecnolégicos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el niumero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocién de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.

5.2.3 Incrementar el nimero de registros de propiedad intelectual, mediante el
fortalecimiento de las areas de gestidn tecnoldgica y transferencia de conocimiento.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creaciéon de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacidon estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacidon estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del ITO,
mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y concursos
de proyectos emprendedores.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacién de empresas de base tecnolégica surgidas en los
institutos tecnoldgicos, mediante gestién de programas de financiamiento y asesoria
técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en el instituto tecnolégico para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con
la colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacién, fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacién, acompafiamiento técnico y generacidon de redes de
colaboracién
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo comunitarioy a
la vinculacion con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.5 Impulsar la vinculacion del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacién de
redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante
la educaciéon dual, proyectos de voluntariado con impacto social y
programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y
docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativay fortalecer
su vinculacion con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliarelnimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para
que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.6 Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacidn a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social
y privado.
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accién

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar
sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios
de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.5 Impulsar laincorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en
la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestidon de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género
y No Discriminacién, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como
el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar
procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza
social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacion
de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de
seguimiento ambiental y capacitacién del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campanfas de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencién de riesgos.

6.2.7 Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos
en los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la
implementacién de programas y proyectos estratégicos, con el propésito
de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer
una administracidn institucional eficiente y responsable.

Linea de accién

6.3.1 Consolidar la iniciativa del ITO: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacion, capacitacién
del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestidbn energética en los
tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar
condiciones éptimas que favorezcan la ensefianza, la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la vinculacién.

Linea de acciéon

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos adecuados.

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y
sostenibilidad.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de
educacion media superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a
través de la elaboracion y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como
de visitas a instituciones de educacién media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM",
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo
la difusién de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de
trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propdésito de fortalecer la gestién publica
responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de
la institucion.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios del Instituto
Tecnoldgico a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacion y
publicacién puntual del informe de rendicién de cuentas.
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6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacién
publicay transparencia gubernamental.
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8.Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores estratégicos y
sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
Objetivo garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los

sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el TecNM,
Definicion o . . . . .
e e considerando todos sus Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros

durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho Derecho a la educacién
asociado
Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periédico

Periodicidad o frecuencia de

y Anual
medicion

Nivel superior

Periddico Disponibilidad de la Octubre
informacion
Periodo de recolecciéon de los

Unidad de medida Estudiantes Agosto a octubre

datos

001V ITO

Ascendente Unidad responsable de SERVICIOS ESCOLARES
reportar el
avance

Tendencia
esperada

Matricula total en el afio N

Método de
calculo

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no

Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados el ITO

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de Sistema de
estudiantes Indicadores
inscritosen el Fuente de Basicos del

ciclo informacién TecNM,
Valor variable 1 variable 1

Nombre variable
1

escolar n Formato 911

Sustitucién en
método de
calculo

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 5,259

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6069 6490 5877 5424 5489 5259

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Objetivo

garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y

mas vulnerables

Definicion o
descripcion

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o

Acumulado o
periédico

Unidad de
medida

esperada

Nivel superior : Anual
frecuencia
de medicion
Periédico Disponibilidad de la Octubre
informacion
Porcentaje FEEEDEE RELEaE ) Agosto a Septiembre
de los datos
Unidad responsable 001V ITO
de reportar el
Descendente P

DIVISION DE ESTUDIOS PROFESIONALES

avance

Método de

Tendencia
célculo

[1- ((Namero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de egresados del afio

N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus

estudios en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
estudiantes de
reingreso de
licenciatura

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM, Formato
911

Fuente de
informaciéon

Valor variable 1 variable 1

enelafo N

Nombre
variable 2

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Numero de
egresados del
afio N-1

Fuente de
informacion
variable 2

Valor variable 2

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Matricula de
licenciatura en el
afio N-1

Fuente de
informacion
variable 3

Valor variable 3

Sustitucién en
método de
calculo

[1-((3,979+640)/5,317)]*100 = 10.99
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.

2025 2026 2028

8.70 8.50 8.40 8.30 8.10 8.0
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia 'y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

Objetivo R
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados por
Definicién o organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
descripcion estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Derecho Derecho a la educaciéon
asociado
Nivel de

Periodicidad o

L Nivel superior X Trimestral
desagregacion frecuencia
de medicién
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, le.Tif), septiembre y
periédico informacién diciembre
Unidad de Porcentaje IR Marzo, junio, septiembrey
medida de los datos diciembre
001V ITO
Jendencia Ascendente Unidad responsable SUBDIRECCION ACADEMICA

de reportar el avance

esperada

Nudmero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos

Método de nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100
calculo

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Registros
administrativos de
la Direccién de

Numero de

programas de Docencia e
licenciatura Innovacion
acreditados Educativay

por dictdmenes

organismos oficiales emitidos
Fuente de .
Nombre variable externos Valor variable 1 informacion por organismos
1 nacionales en variable 1 externos

elafo N nacionales de

acreditacion
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Total de Registros

programas de administrativos de
licenciatura la Direccién de
evaluables X X Fuente de Docencia e
Valor variable 8 informacion o,
enelafioN P variable 2 Innovacion
Educativa

4/8*100=50

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Gnicamente cuando existe

dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
8 dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

Objetivo .
continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil
Definicién o deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
descripcion programas nacionales de evaluacién académica

Derecho Derecho a la educacién.
asociado
Nivel de

Periodicidad o

. Nivel superior X Trimestral
desagregacion frecuencia
de medicion
Acumulado o Periodico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico informacion diciembre
Unidad de Académicos reconocidos YL et  Marzo, junio, septiembrey
medida de los datos diciembre
001V ITO
Tendencia Ascendente Unidad

Divisién de Estudios de Posgrado e
esperada

responsable de ) )
reportar el Investigacion

avance

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable en el afio N

Método de
calculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de

Observaciones

Numero de la Division de
académicos con Estudios de
reconocimiento al Posgrado e

perfil deseable Investigacion y
vigente en el afio Fuente de padrones oficiales
Nombre N Valor variable 1 informacién de los programas

variable 1 variable 1 nacionales de

reconocimiento

académico.

SR e Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N

método de =53

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2024

Meta 2030
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Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de
las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de los
reconocimientos al

perfil deseable

Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de

las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de los
reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026

2028 2029 2030
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,

Nombre _ . . .
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la

Objetivo pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en talleresy
actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho a la educacién

Derecho
asociado
ieediels Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia
de medicién
- i ibili Marzo, junio, septiembre
Acurr?ul;j\doo Periédico Disponibilidad J N p y
periédico dela diciembre
informacion
Unidad de Porcentaje YL et~ Marzo, junio, septiembrey
medida de los datos diciembre
001V ITO
Ascendente IO CET Departamento de Actividades

responsable de
reportar el
avance

Tendencia
esperada

Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,

Método de artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula total de

calculo nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucién durante el periodo

Observaciones
de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Ndmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan

et e entalleresy Registros
1 actividades Valor Fuente de administrativos
culturales, variable 1 infor'macién del Departamento
artisticas, 800 variable 1 de Actividades
deportivas y/o Extraescolares
de compromiso
civicoen el

afioN

Matricula total Sistema de
de nuevo indicadores
ingresoenel 1099 Fuente de bésicos del
Nombre variable Valor informacién TecNM

variable 2

variable 2

Formato 911

800/ 1,099 * 100 =72.79
método de

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

La participacién se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacién se contabiliza con base en los registros
institucionales de las dreas responsables de

64.70 pons

cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030

51.91 61.96 60.64 62.70 63.86 64.70
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

Objetivo ; K
! potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Definicién o Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a potenciar las

descripcién habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacion

asociado

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

L Trimestral
de medicion

Nivel superior

Acumulado o Disponibilidad dela Marzo, junio, septiembre y

Acumulado

periédico informacién diciembre
Unidad de Cursos ofertados Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembrey
medida los datos diciembre
001VITO
Ascendente Unidad responsable de

Tendencia Ingenieria Quimica y Bioquimica

esperada

reportar el avance

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

Método de vida en el afio N

calculo
Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NuUmero de

cursos Tipo '
MOOC Fuente de Rt.-:-g.lstro's
N et ofertados para Valor informaci administrativos
1 potenciar las variable 1 6n
habilidades VELEL R
paralavida

enelano N

Sustitucion Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N

en método =0
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan

con oferta institucional formal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal

50

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I IR B B R R B

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 4.1

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacion
financiados por el TecNM

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Objetivo

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la

soberania cientifica y tecnolégica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM durante el periodo

de referencia

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Nivel superior

Periodicidad o
frecuencia
de medicién

Acumulado o
periédico

Periédico

Disponibilidad
dela
informacion

Unidad de
medida

Proyectos financiados

Periodo de recoleccion
de los datos

Tendencia
esperada

Ascendente

Unidad
responsable de
reportar el
avance

Método de
calculo

Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

001V ITO

Divisién de Estudios de

Posgrado e Investigacién

Observaciones

Nombre variable
1

Numero de
proyectos de
investigacion

cientifica,
humanistica, de
desarrollo

tecnoldgico e

innovacion
financiados por
el TecNMen el

afioN

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

Valor variable 1

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

80

Registros
administrativos de
la Division de
Estudios de
Posgradoe
Investigacion y
documentacion
oficial de los
procesos de
asignacién de
financiamiento

Fuente de
informacion
variable 1
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Sustitucién Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

en método de
calculo

Linea base

innovacion financiados por el TecNM en el afio N= 18

Meta 2030

35

2024

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026

2027

2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

Objetivo . - PR .
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e

descripcién Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educaciéon
asociado
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

. Nivel superior i Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo,Jur.n.o, septiembre y
periédico informacién diciembre
T — Académicos registrados NLCEE S GRS Marzo, junio, septiembrey
nidad de
medida CELD diciembre
001VITO
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Division de Estudios de

reportar el avance

esperada Posgrado e Investigacién

Método de Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N
célculo

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII
durante el periodo de referencia

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

administrativos de
la Divisién de
Estudios de
Posgradoe
Numero de Investigacién y
. académicos a0 de padrones oficiales
Nombre1var|able registrados en :II::?arble1 |r:lf:rrir::lt:(:n del ‘Sistema
elSNIIen el Nacional de

Investigadoras e

afio N
Investigadores

Sustitucién en
método de
célculo

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N = 32

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme

35 . s
alos resultados de las convocatorias y procesos de evaluacion del

SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

Objetivo
! las comunidades y regiones del pais

DY kil Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos con los sectores

dae ]l publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia de

” S Trimestral
desagregacion medicion

Marzo, junio, septiembre y

Disponibilidad de la

Acumulado o Periddico

periédico informacién diciembre
Unidad de medida Convenios vigentes Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiembrey
datos diciembre
001VITO
Tendencia Ascendente Unidad responsable de

Departamento De Gestion
esperada

reportar el avance

Tecnoldgica Y Vinculacién

Nudmero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y

Método de célculo privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

Observaciones . . P
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero de Registros
convenios de administrativos de
vinculacion la Direccién de

Vinculacién e
Intercambio

vigentes con
los sectores

publico, social At Académicoy
Nombre variable 1B ASLGSRAEL Valor informacién documentacion
elafioN variable 1 variable 1 oficial de los

convenios de

vinculacion

Sustitucion Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio
er'1 método de N =120
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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120 El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por
la firma de nuevos acuerdos o la
2024 conclusién de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El ndmero de convenios vigentes puede variar

132 . -
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién de

convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolégica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

Objetivo . k ,
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica impulsados por el TecNM

A durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de

Periodicidad o

. Nivel superior . o Trimestral
desagregacion frecuencia de medicién
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Marzo,jur.uf), septiembre y
periédico informacién diciembre
Unidad de Proyectos realizados Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembrey
STEdfeE ol e diciembre
001VITO
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Departamento De Gestién
esperada reportar el avance 3 i
Tecnoldgica Y Vinculacién
Método de Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

calculo

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica que cuenten
con registro o acompafamiento institucional formal del TecNM en el
periodo de referencia

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de
la Direccién de
Vinculacién e
Intercambio

Nidmero de
proyectos de

emprendimiento de Academlco.)f
: base tecnoldgica en GRS documentacion
Nombre variable Valor informacion oficial de los

elafioN

1 variable 1 variable 1

programas de
emprendimiento

e innovacién

Sustitucion en
método de
calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafiamiento institucional
vigente en el

2024
periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafiamiento institucional
vigente en el

periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

N/D N/D

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

— 6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la calidad
ombre

certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un

modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un sistema de
gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicion o

Objetivo
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o frecuencia

. Nivel superior Trimestral
desagregacion de
medicion
. i ibili Marzo, junio, septiembre
Acumulado o Periodico Disponibilidad J b p y
periédico dela diciembre
informacién
Unidad de medida Porcentaje IR Y (e et Marzo, junio, septiembrey
de los datos diciembre
001VITO
Ascendente Unidad

Tendencia
esperada

Subdireccién de Planeacién y

responsable de
reportar el Vinculacion

avance

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestién de calidad certificado en el afio N
Método de calculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con certificacion
vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

Observaciones T
vacl institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccién

NUmero de

Institutos de

Tecnolégicosy Aseguramiento
Centros de la Calidad y
certificados en documentacion

i Fuente de oficial de los

Nombre variable 1 [RGESMELE Valor variable 1 informaci

gestién de la i procesos de

calidad en el variable 1 certificacién de

sistemas de
gestion de la
calidad

afioN
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Total de Sistema de
Institutos indicadores
Tecnoldgicosy Fuente de basicos del
Nombre variable 2 Valor variable 1 informacion
Centros en el TecNM,

2

variable 2

afioN Formato 911

§ustituci6n’ en 1/1*100=100
método de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de
certificacién, recertificacién o pérdida de vigencia de los sistemas
de gestiéon de

2024
la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de
certificacién, recertificacién o pérdida de vigencia de los sistemas
de gestion de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude re r NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.

2027 2028
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio en temas tales
como: cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso igualdad de género,

administracién publica, entre otros

Objetivo

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica

basada en un modelo de financiamiento sostenible

Definicion o
descripcién

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacién anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencion
del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros; durante el periodo de

referencia

Derecho
asociado

Derecho a la Educaciéon

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de
medicién

Nivel superior

Acumulado o
periédico

Disponibilidad de la
informacion

Periédico

Unidad de medida

Periodo de recoleccién de

Personal capacitado
los datos

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién en temas tales
como: cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de género,

Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Marzo, junio, septiembrey

diciembre

001VITO

Departamento de Recursos
Humanos

administracién publica en el afio N

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable
1

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante

constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de

referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

NUmero de
servidores
publicos que
cumplen con al
menos 40
horas de
capacitacion al
afno

Valor variable 1
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Fuente de
informacién
variable 1

Registros
administrativos de
la Direccién de
Personal y
documentacion
oficial de los
procesos de
capacitacion
del personal
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Sustitucion
en método de
calculo

Linea base

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitaciéon al afio

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Meta 2030

30

2024

El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional

N=5

Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional
de capacitacién y de la actualizacién oportuna de los registros
de

participacién del personal

Nota sobre la meta 2030

de capacitacion y de la actualizaciéon oportuna de los registros
de

participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026

2027 2028 2029 2030
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores
de gestion
Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los

indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como
instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Indicador

Responsable

Unidad de Método de ‘
medida calculo ‘

Matricula Matricula
114 Total Estudiantes tOja'N en e 5,259 5,688 5,788 5,888 5,988 6,048 6,138 SE
ano
MEwRIbE: i 5,095 5,518 5,598 5,678 5,758 5,838 5,918 SE
112 licenciatura Estudiantes IlcenC|a~tura
enelafioN
Matricula de Matricula de
113 posgrado Estudiantes 9059;;‘;0;” el 164 170 180 190 200 210 220 SE
Matricula en
Matricul modalidad no
m:dglci;:de:o escolarizada
14 escolarizaday Estudiantes (\e’::tlll.]r;elaao 33 100 110 120 130 140 150 DsyC
oea distancia) y
mixta en el
afio N
Niémero de
aulas
Porcentaje de ocup?dat.s en/
P, uso efectivo
1.1.10 utilizacion de Porcentaje niimero total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DEP
capacidad d |
instalad e aulas
fnstalaca disponibles *
100
Numero de
. . estudiantes de
izl | DMuEee || S L ints licenciatura 50 100 150 200 250 300 350 SE
alumnos becados becado beneficiados con
beca en el afio N
Numero de
Cobertura de Estudiante estudiantes que
122 | estudiantesenel | atendido participanenel | 5,095 5,518 5,598 5,678 5,758 5,838 5,918 DDA
ng"am_aAde programa de
andamiaje landamiaje en el afio
institucional N
Numero de
Numero de Docente docentes formado
1.2.3 |docentes formados formado en estrategias de 28 115 120 125 130 135 140 DDA
en estrategias de landamiaje en el afio|
andamiaje N
| Numero de talleres
Numero de talleres de nivelacion 2 4 4 4 4 4 4 cB
1.24 de nivelacién Taller implementados en
implementados el afio N
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Indicador Unidad de Método de Responsable

medida calculo

[1- (NUmero
de estudiantes
de reingreso
i de licenciatura
125 Indice de Porcentaje enelafio N +

abandono escolar NGmero de 10.99% 8.70% 8.50% 8.40% 8.30% 8.10% 8.00% DEP
egresados del
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
Numero de
estudiantes
de
indice de licenciatura
126 eficiencia egresados en
terminal por Porcentaje elafio N / 60.66% | 66.24% 67% 67.50% 68% 68.50% 69% DEP
cohorte Numero de
generacional estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afio N-6*100
Numero de
i titulados de
Indice de . licenciaturaen | g4 8496 | 96.58% | 88% 20% 92% 94% 96% SE
1.2.7 titulaciéon Porcentaje el afio
licenciatura N/NGmero de

egresados en
el afo N) *100

Numero de Namero de
visitas a visitas a
es;uela§ ’de escuelas de
educacion i6
educacién
= I 24 27 30 35 40 45 50 RDA
131 bésica y med,g Visita realizada bésica y medio
superior superior
reallztad.as ylo realizadas y/o
recibidas recibidas en el
afio N
Numero de Numgro o
" estudiantes
estudiantes que i
¢ que ingresan
ingresan al al Instituto
134 Instituto Estudiantes Tecnoldgico ND ND 300 3%0 400 0 %00 PR
Tecnoldgico i g
. . mediante
mediante convenio i
convenio de

de libre transito o

pase directo libre trénsito o

pase directo

enelafioN
Numero de Ndamero de
campafias de camparias de
1.4.1 orieytacién Campafia orientacién ND ND 1 1 1 1 1 DERT
vocacional con vocacional con
enfoque de género enfoque de género
implementadas implementadas en
el afio N
Nidmero de Numero de muijeres
mujeres docentes e docentes e
investigadoras del investigadoras del
instituto instituto
tecnolégico o tecnolégico o

1.4.2 centro que M.ujieres centro que ND 16 25 28 31 34 37 DDA
participaronen | participantes | . rticiparon en

! talleres, talleres, diplomados
diplomados o o0 programas de
programas de capacitacién con
capacitacion con enfoque de género
enfoque de género en el afio N
. Programa especial
Program..a e_SF'eC_"al para la eliminacién
1.4.5 |para la eliminacién Programa de lenguaje sexista ND ND 1 1 1 1 1 DDA
de lenguaje sexista implementado /
implementado programa especial
requerido *100
. L Diagnéstico de
Diagnéstico de o obsolescencia de ND 24 24 24 24 24 24 DME
1.5.2 | obsolescencia de Diagnéstico equipo realizado en
equipo realizado el afio N
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Indicador Unidad de Método de Responsable
medida calculo ‘
Numero de
talleres y
laboratorios
Porcentaje de modernizados
153 talleres y Porcentaje / Ntmero de
laboratorios talleres y ND 22% 25% 100% 100% 100% 100% DRMyS
modernizados laboratorios
que se
requieren
modernizar
*100
Namero de Numero de
plataformas Plataforma plataformas
1.5.8 tecnologlc.a’ls tecnologl.c'a en educatl.vlas en ND 1 1 1 1 1 1 cc
en operacién operacion operacién en
elafio N

Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

q a Metas
Indicador U"'da‘,’ de MEtf’do de - Responsable
TCtE acho 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
Numero de
Numero de programas
programas académicos de
académicos de licenciatura
licenciatura actualizados con
actualizados con flexibilidad
flexibilidad Programa curricular y
211 curriculary actualizado enfoques ND ND 0 1 1 1 1 IQUIM
enfoques transversales en
transversales en sostenibilidad,
sostenibilidad, ciudadania,
ciudadania, derechos
derechos
humanos y justicia . hymano% J
K justicia social en
social el afio N
Informe de Informe de
212 autoevaluacién Informe autoevaluacién 0 0 1 0 0 1 0 SA
SEAES realizado SEAES realizado
en el afio N
Plan de mejora Plan de
213 elaborado Plan de mejora mejora 0 0 1 0 0 1 0 SA
derivado de las elaborado en
autoevaluaciones elafioN
SEAES
Numero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de acreditados por
programas de organismos
2.1.4 licenciatura Programa externos 2 4 8 8 8 8 8 SA
acreditados por acreditado nacionales en el
organismos afo N/Total de
externos programas de
nacionales licenciatura
evaluables en el
afio N*100
Porcentaje de Programas de
programas de posgrado en el SNP
225 posgrado Porcentaje | enelafoN/total | 15000 | 4009 | 100% | 100% | 100% | 100% 100% DEPI
registrados en el de programas de
SNP posgrado en el afio
N*100
Porcentaje de Ndmero de
académicos con académicos con
estudios de , estudiosde | 65919 | 50.50% | 61% | 62.50% | 63.95% | 64.53% | 66.86% DDA
231 posgrado Porcentaje posgrado en el afio
(especialidad, N/ Total de
maestria y académicos en el
doctorado) afio N *100
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Indicador GGt Lzl Responsable
medida calculo
Numero de
Ndmero de académicos
académicos participantes en
232 participantes en Académico cursos de
cursos de participante formacién y 298 344 344 344 344 344 344 DDA
formaciény actualizacién
actualizacién docente en el afio
docente N
Nuimero de Numero de
académicos académicos
238 participantes en Académico participantes en
cursos de participante cursos de 39 39 50 60 70 80 90 DDA
actualizacién actualizacién
profesional profesional en el
afio N
Numero de Nuamero de
2.3.4 académicos con Académicos académicos con 53 60 62 62 64 64 65 DEPI
reconocimiento al| reconocidos  |reconocimiento al
perfil deseable perfil deseable en
vigente elafio N
Numero de Numero de
docentes docentes
beneficiados por beneficiados por
239 el Programa de Docentes el Programa de
Estimulos al beneficiados Estimulos al 85 87 88 89 90 91 92 SA
Desempefio Desempefio
Académico Académico en el
afio N
Numero de Numero de cursos
242 cursos Tipo Tipo MOOC ND 4 5 3 3 3 3 IQUIM
MOOC ofertados Cursos ofertados en el afio
N
Numero de Numero de
24.7 usuarios en Usuarios usuarios en 4000 4230 4580 4675 4800 4900 5000 cI
bibliotecas bibliotecas digitales
digitales en N

Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un

potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

Responsable

Nuimero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
3141 actividades que Porcentaje pensamiento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% IMEC
estimulan el critico, la
pensamiento creatividad y la
critico, la innovacién en el
creatividad y la afio N / Total de
innovacion programas
académicos en el
afio N *100
Nudmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que metodologias de
312 incorporan Porcentaje aprendizaje 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% IGEM
metodologias de lactivo en el afio N
aprendizaje / Total de
activo programas
académicos en el
afio N *100
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Indicador pnicadice

Método de
medida

Metas
calculo

‘ Responsable
2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘
Nimero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
313 programas o Estudiante programas o
talleres de participante talleres de 400 450 460 470 480 490 500 IGEM
habilidades habilidades
socioemocionales socioemocionales
en el afio N
Numero de Numero de
alianzas con alianzas con
instituciones y instituciones y
expertos para expertos para
potenciar las potenciar las
314 | habilidades para Alianzas habilidades para 2 3 3 4 5 5 6 DGTyV
la vida, mediante la vida, mediante
visitas, charlas y visitas, charlas y
proyectos proyectos
colaborativos colaborativos en
el afio N
Nuimero de Numero de
cursos Tipo cursos Tipo
3.1.6 MOOC ofert.ados Cursgs Masivos [MOOC oferFados ND ND 1 1 1 1 1 IQUIM
para potenciar las| Abiertosen [para potenciar las
habilidades para | Linea(MOOC) | habilidades para
la vida la vida en el afio
N
Numero de
Porcentaje de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en actividades
actividades culturales,
3.2.1 culturales, Porcentaje artisticas, 42% 42% 42% 43% 45% 45% 46% DAE
artisticas, deportivas y/o de
deportivas y/o de compromiso
compromiso civico en el afio N
civico / Total de
estudiantes en el
afio N *100
Numero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso
estudiantes de que participan en
nuevo ingreso talleres y
que participan en actividades
322 talleres y Estudiante culturales, 72.79% 51.91% 61.96% 60.94% 62.70% 63.86% 64.70% DAE
actividades artisticas,
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso
deportivas y/o de civico en el afio N
compromiso / Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100
Nuimero de Numero de
estudiantes de estudiantes de
reingreso que reingreso que
participan en participan en
828 actividades Estudiante actividades 321 700 1451 1501 1515 1601 1651 DAE
culturales, culturales,
artisticas, artisticas,
deportivas y/o de deportivas y/o de
compromiso compromiso
civico civico en el afio N
Numero de
eventos
Numero de culturales,
eventos civicos,
3.2.4 | culturales, civicos Eventos deportivos y 34 25 30 30 30 30 30 DAE
y deportivos recreativos
realizados realizados intra o
extra muros en el
afio N
Numero de Numero de
nuevos nuevos
promotores promotores
culturales, culturales,
3.25 artisticos, Promotor artisticos, 4 7 7 7 7 7 7 DAE
deportivos y de deportivos y de
compromiso compromiso
civico civico
incorporados o incorporados o
formados. formados en el
afio N
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p a Metas
Indicador Umda(.:l e Met?d" = Responsable
medida calculo 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘
Numero de
instalaciones
para el desarrollo
de actividades
culturales,
Porcentaje de artisticas,
instalaciones deportivas y de
para el desarrollo compromiso
de actividades . civico 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% DAE
326 culturales, Porcentaje rehabilitadas
artisticas, para su uso en el
deportivas y de afio N / Total de
com[lpr.omlso instalaciones
C'V_"CO para el desarrollo
rehabilitadas de actividades
para su uso
culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio N
*100
Nimero de Numero de
estudiantes con estudiantes con
talento deportivo talento deportivo
327 canalizados a Estudiante canalizados a
instancias instancias 5 7 10 10 10 10 10 DAE
deportivas de alto deportivas de
nivel alto nivel en el
afio N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran
3.31 capacidades de Estudiante capacidades de 600 600 600 650 650 650 650 DGTyv
comunicacién en comunicacién en
una segunda una segunda
lengua extranjera lengua extranjera
en el afio N
Numero de Numero de
docentes que docentes que
demuestran demuestran
332 capacidades de Docente capacidades de 100 100 130 160 190 220 250 DGTyV
comunicacion en comunicacion en
una segunda una segunda
lengua extranjera lengua extranjera
en el afio N
Numero de Numero de
estudiantes del estudiantes del
instituto instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
3.35 centro que Estudiante centro que 50 50 70 90 110 130 150 DGTyV
obtuvieron una obtuvieron una
certificacion de certificacion de
competencia en competencia en
idioma inglés idioma inglés en
el afio N
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan promuevan la
3.4.1 actividades que Porcentaje reflexién y el 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ELO
promuevan la debate sobre
reflexion y el valores
debate sobre universales /
valores Total de
universales programas
académicos en el
afio N* 100
Campaiia de Campaiia de
cultura por la paz cultura por la paz
344 |y Iuch.a cpntra las Campafia y Iuch.a cpntra las ND 3 4 5 6 7 8 ELO
adicciones adicciones
implementada implementada en
elafio N
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
3.4.6 partllapantes en Estudiante partllupantes en 15 30 50 65 75 85 95 cI
circulos de circulos de
lectura lectura en el afio
N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Indicador Unidafi ¢ Mét?d° ce Responsable
medida calculo 2026
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
centros que centros que
participa en participa en
convocatorias Instituto convocatorias
411 que ofrezcan | Tecnolégico o que ofrezcan 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
recursos para la Centro recursos para la
investigacion, el | participante | jnvestigacion, el
desarrollo desarrollo
tecnolégicoy la tecnoldgico y la
Innovacion innovacién en el
afio N
Numero de Numero de
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion
4.1.2 cientifica, Proyectos cientifica,
humanistica, de | financiados humanistica, de 18 15 19 20 22 24 26 DEPI
desarrollo desarrollo
tecnoldgico e tecnolégico e
innovacién innovacion
financiados financiados en el
afio N.
Numero de Numero de
académicos académicos
participantes en participantes en
4.1.3 proyectos de Académicos proyectos de
investigacion participantes investigacion 17 22 24 24 24 25 26 DEPI
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnolégico e Tecnolégico e
innovacién innovacién
Numero de Numero de
productos de productos de
investigacion - investigacion —
articulos en articulos en
revistas revistas
4.1.4 arbitradas e Productos de arbitradas e
indexadas, libros, | investigacién [indexadas, libros, 44 26 30 30 32 32 34 DEPI
capitulos de libro, capitulos de libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, prototipos,
patentes y tesis- patentes y tesis
en el afio N
Numero de Numero de
4.2.1 académicos Académicos académicos 32 32 33 34 34 35 35 DEPI
registrados en el registrados registrados en el
SNII SNII en el afio N
Numero de Numero de
423 académicos que Académicos académicos que 2 2 1 0 1 0 1 DEPI
avanzan de nivel registrados avanzan de nivel
en el SNII enel SNIIen el
afio N
Numero de Numero de
431 cuerpos Cuerpo cuerpos 1 1 1 0 1 0 1 DEPI
académicos en académico académicos en
formacion formacién en el
afio N
Numero de Numero de
cuerpos cuerpos
432 acadernlco.s/ en Cuelrpfz aCadel.ﬂIC(?S’ en 7 9 9 9 9 9 10 DEPI
consolidacién y académico consolidacién y
consolidados consolidados en
el afio N
Numero de Numero de
académicos que académicos que
4.3.5 participan en Aca.djemlco participan en 17 18 18 18 19 19 20 DEPI
redes de participante redes de
investigacion. investigacién en
el afio N.
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
4.4.1 participan en Estudiantes participan en 40 21 20 20 22 22 24 DEPI
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion en
el afio N
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Unidad de Método de Metas

medida calculo

Indicador Responsable

2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘

Nudmero de Numero de
nuevos equipos nuevos equipos
adquiridos para adquiridos para
452 la investigacién Equipos la investigacion

en proygctos adguizdos en proyictos ND 1 1 1 1 1 1 DRMyS

estratégicos del estratégicos del
Gobierno Federal Gobierno Federa

en el afio N

Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

Indicador RIEtocolte ‘ Responsable

calculo ‘

Instituto Instituto
Tecnolégico o Tecnolégico o
Centro que Centro que
5.1.1 cuenta con Consejo de cuenta con
consejo de vinculacién consejo de 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
Vinculacién en Vinculacién en
operacion operacién en el
afio N
Nuimero de Numero de
acuerdos de acuerdos de
512 colaboracién Acuerdos de colaboracién
intraTecNM colaboracién intraTecNM 0 i (10 s 2 2 & DGIVY
vigentes vigentes en el
afio N
Numero de Numero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnoldgicos y tecnolégicos y
centros del centros del
5.1.3 TecNM con Convenio TecNM con 36 10 10 10 10 10 10 DGTyV
instituciones de instituciones de
educacién educacién
superior y superior y
centros de centros de
investigacion investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
en el afio N
Numero de Numero de
convenios de convenios de
5.1.4 vinculacién Convenio vinculacién
vigentes con los vigentes con los 120 121 122 124 127 130 132 DGTYW
sectores publico, sectores publico,
social y privado social y privado
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
proyectos de proyectos de
5.1.7 vinculacién con Estudiante vinculacién con 1400 1414 1290 1400 1425 1430 1460 DGTyV
los sectores los sectores
publico, social y publico, social y
privado privado en el afio
N
Numero de Numero de
proyectos proyectos
institucionales institucionales
que contribuyen que contribuyen
5.1.8 a las estrategias Proyectos a las estrategias ND ND ND 1 1 1 1 DEPI
nacionales del nacionales del
TecNM en TecNM en
sectores sectores
prioritarios. prioritarios en el
afio N
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q A Metas
Indicador Unidad de Método de Responsable
medida calculo 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘
Numero de Numero de
5.2.1 registros de Registros registros de 1 2 3 4 5 6 7 DGTyV
propiedad otorgados propiedad
industrial industrial en el
afio N
Numero de Numero de
522 registros de Registros registros de 23 24 25 26 27 28 30 DGTyV
derechos de otorgados derechos de
autor autor en el afio N
Numero de Numero de
Institutos Institutos
Tecnolégicos y Instituto Tecnolégicos y
523 Centros que Tecnoldgico o Centros que
cuentan con Centro cuentan con 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
registros de participante registros de
propiedad propiedad
intelectual intelectual en el
afio N
Nuimero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en el participan en el
5.3.1 Modelo de Estudiante Modelo de
Talento Talento ND 171 140 145 150 155 160 IIND
Emprendedor del Emprendedor del
TecNM TecNM en el afio
N
Numero Numero
proyectos de proyectos de
emprendimiento emprendimiento
de base de base
533 tecnolégica Proyectos tecnolégica 0 0 0 0 0 0 1 DGTyV
impulsados por el impulsados por el
instituto instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
Centro Centro en el afio
N
534 Nuimero de NODESS Numero de ND 2 2 2 2 3 3 DGTyV
NODESS creados creados NODESS creados
Numero de Numero de
535 NODESS en NODESS en NODESS en ND 1 2 2 2 3 3 DGTYV
operacién operacién operacién
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
participantes en participantes en
5.4.1 proyectos de Estudiante proyectos de ND 130 85 20 95 100 105 DGTYV
servicio social con servicio social con
impacto regional impacto regional
o nacional o nacional en el
afio N
Numero de Numero de
comunidades comunidades
5.4.2 beneficiadas por Comunidad beneficiadas por
proyectos de beneficiada proyectos de 10 8 6 7 8 9 10 DGTyV
servicio social servicio social en
elafio N
Numero de Numero de
convenios o convenios o
5.4.5 colaboraciones Convenio colaboraciones 15 18 20 22 25 30 33 DGT
establecidas para establecidas para W
proyectos de proyectos de
servicio social servicio social en
elafio N
Nimero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
5.5.1 participan en Estudiante participan en
programas de participante programas de 9 9 9 10 12 14 16 DTV
educacién dual educacién dual
en el afio N
Nimero de Nimero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
5.5.3 programas de Estudiante programas de
intercambio participante intercambio 3 10 12 14 16 18 20 DGTyV
académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional en
el afio N
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A a Metas
Indicador Umdac.i de Metf’d" de ‘ Responsable
medida calculo 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
Cumbre Nacional Cumbre Nacional
5.5.6 de Desarrollo Estudiante de Desarrollo 9 152 181 190 200 210 220 DGTyV
Tecnolégico, participante Tecnolégico,
Emprendimiento e Emprendimiento
Innovacién e Innovacién
(InnovatecNM) InnovatecNM) en
elafio N
Sistema de Sistema de
5.6.1 seguimiento de Sistema seguimiento de 1 2 3 4 4 4 4 DGTyV
egresados Implementado egresados
implementado implementado en
el afio N
Numero de Numero de
convenios de convenios de
colaboracién colaboracién
5.6.2 vigentes para la | Conveniosde | vigentes para la
realizacion de colaboracién realizacién de 60 65 70 73 76 78 82 DGTyV
residencias residencias
profesionales profesionales en
elafio N
Numero de Numero de
egresados egresados
incorporados al incorporados al
5.6.5 mercado laboral Egresado mercado laboral
en los primeros incorporado en los primeros 300 320 330 350 370 390 410 DGTyV
doce meses de su doce meses de su
egreso egreso en el afio
N

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

“ Metas
Indicador Unidav:i de Metf)do de base —‘ Responsable
medida célculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Instituto
Tecnolégico o
Instituto centro con
6.2.1 Tecnolégico o Institucion sistema de
centro con sistema certificada gestion de 1 1 1 1 1 1 1 SPyV
de gestién de calidad
calidad certificado certificado en el
afio N
Sistema de Sistema de
6.2.2 gestion Sistema gestion 1 1 1 1 1 1 1 SPYV
ambiental certificado ambiental
certificado certificado en el
afio N
Sistema de Sistema de
gestion de la gestion de la
6.2.3 energia Sistema energia
certificado certificado certificado en el 1 1 1 1 1 1 1 SPWV
afio N
Sistema de Sistema de
igualdad de igualdad de
6.2.4 género y no Sistema género y no
discriminacién certificado discriminacion U t U U U U U SEY
certificada certificada en el
afio N
Sistema de Sistema de
6.2.5 | seguridady salud Sistema seguridad y salud 1 1 1 1 1 1 1 SPyV
en el trabajo certificado en el trabajo
certificado certificado
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Metas

Indicador meEGE REEtorolce Responsable
medida calculo 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘
Numero de Numero de
servidores servidores
publicos que publicos que
cumplen con al cumplen con al
Imenos 40 horas de menos 40 horas
capacitacion al afio de capacitaciéon
en temas tales en temas tales
6.2.7 | como: cultura de Servidores como: cultura de 5 3 15 22 25 28 30 DRH
ética, no publicos ética, no
discriminacién, capacitados discriminacién,
prevencién del prevencién del
acoso e igualdad acoso e igualdad
de género, de género,
administracién administracién
publica, entre publica en el afio
otros N
Instituto Instituto
Tecnolégico o Tecnolégico o
centro que opera centro que opera
6.3.1 la iniciativa; 100% | Institucién con |la iniciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1 DCyD
libre de plastico | reconocimiento | libre de plastico
de un solo uso de un solo uso en
elafio N
Numero de Numero de
proyectos para proyectos para
disminucién de disminucién de
6.3.2 consumo de Proyectos consumo de ND 0 1 1 1 1 1 DRMys
energia eléctrica energia eléctrica
implementados implementados
en el afio N
Numero de Numero de
laboratorios, Laboratorios, laboratorios,
6.4.2 talleres,‘aulgls con| talleres, a.ulas talleres,.aul.a's con ND 0 65 65 65 65 65 DME
actualizacién y con equipo actualizacién y
mejora de actualizado mejora de
equipamiento equipamiento
Numero de Numero de
espacios e espacios e
infraestructura infraestructura
educativa y educativa y
equipamiento Espacios equipamiento
6.4.5 que fueron revisados que fueron ND 0 10 10 10 10 10 DRMyS
revisados revisados
mediante mediante
mecanismos mecanismos
institucionales de institucionales de
evaluaciény evaluaciény
seguimiento seguimiento en el
afio N
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que aplica centro que aplica
6.5.1 la identidad Institucién la identidad l t U U 1 l l DCyD
institucional institucional
completa del completa del
TecNM TecNM en el afio
N
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que centro que
6.5.2 participa en la Institucion participa en la ND 1 1 1 1 1 1 Dbcyd
campafia “TecNM campafia “TecNM
cerca de ti" cerca deti” en el
afio N
Nuimero de Numero de
materiales de materiales de
comunicacion comunicacion
6.5.3 generados y Materiales de generados y D & & & d & & DCyD
difundidos para | comunicacién | difundidos para
fortalecer la difundidos fortalecer la
campafia campafia
“Orgullo TectNM" “Orgullo TecNM"
en el afo N
Numero de Numero de
6.5.4 contenidos Contenidos contenidos ND 3 4 3 3 3 3 DCyD
aportados para la aportados aportados para la
Gaceta TecNM Gaceta TecNM en
elafio N
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Indicador meEGE REEtorolce Responsable
medida calculo
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido conforme ejercido
a criterios de conforme a
6.6.2 equidad, Porcentaje criterios de
austeridad y equidad, ND 0 100% 100% 100% 100% 100% DRF
racionalidad austeridad y
establecidos en la racionalidad
normatividad establecidos en la
normatividad
Total, de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de trasparente a
manera través del Comité
6.6.3 trasparente a Contrataciones | Adquisiciones, ND ND 100% 100% 100% 100% 100% DRMyS
través del Comité realizadas IArrendamientos y
Adquisiciones, Servicios en el
Arrendamientos y afo N / Total de
Servicios contrataciones
requeridas en el
afio N * 100
Numero de Numero de
sistemas de Sistemas sistemas de
6.6.4 informacién ) creados, informacién 7 4 3 10 10 10 10 cc
creados, integrados y/o creados,
integrados y/o actualizado integrados y/o
actualizados actualizado
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que centro que
6.6.6 | presentainforme Informe presenta informe
de rendicién de presentado de rendicién de 1 1 1 1 1 1 1 DPPyP
cuentas en cuentas en
tiempo y forma tiempo y forma
en el afio N
Numero de
solicitudes de
informacion
Porcentaje de atendidas dentro
solicitudes de de los plazos
6.6.7 informacion Porcentaje [establecidos en el ND 100% 100% 100% 100% 100% 100% SSA
atendidas dentro afio N / Total de
de los plazos solicitudes de
establecidos acceso ala
informacién
recibidas en el
afio N.
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